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Providenciar melhorias em seus controles relacionadas aos atos
de alteracdes contratuais, sobretudo no tocante ao
detalhamento e comprovacdes das justificativas, como também
advirta seus agentes de suas obrigacdoes funcionais nesse
processo.

Recomendacio nao atendida.

A SEE elaborou uma minuta de Instrucdo Normativa. No
entanto, a minuta ndo contém valor normativo, e portanto
esta Controladoria entende que o atendimento da
recomendacdo em tela apenas se efetivard quando da

instituicdo de fato da Instrucdo Normativa por parte da SEE.

Adotar procedimento administrativo, no caso de prejuizos
identificaveis, para apuracdo de responsabilidades dos autores
dos projetos e planilhas com possiveis erros ou omissdes que
deram causa aos sucessivos termos aditivos.

Recomendacao atendida parcialmente.

A SEE nao adotou nenhum novo procedimento administrativo
ap6és as recomendacdes expedidas, visto que, conforme
consta no e-mail citado, de 27/06/2017, nao foram
identificados problemas que justificassem a abertura de
novos processos administrativos.

Dessa forma, essa Controladoria entende que apesar de a SEE
ter instaurado o processo administrativo no exercicio de
2013, apés aproximadamente 4 anos nao ha a conclusao das
responsabilidades a luz do que preceituara a recomendacao
n° 02.

Encaminhar informacdes acerca do andamento e resultados dos
procedimentos administrativos a esta SCGE para aqueles que o
6rgao declarou ter iniciado o processo de apuracao.

Recomendacao atendida.




SECRETARIA
DA CONTROLADORIA
GERAL DO ESTADO

Lo

MAIS DO QUE VOCE IMAGINA

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Adotar medidas para aperfeicoamento dos controles internos quanto a elaboracao de
e projetos de engenharia, bem como a fiscalizacdo de projetos contratados com terceiros,
com o fito de evitar contratacao de obras baseadas em projeto basico deficiente.

CONCLUSAO

Recomendacao nao atendida.

Apds andlise do checklist instituido pelo 6rgao observou-se que apenas a adocado desta
ferramenta nao é suficiente para o aperfeicoamento dos controles quanto a elaboracao, a analise
e ao recebimento de projetos de engenharia.

Além disso, o plano de criacdo de uma geréncia de apoio para recebimento e conferéncia dos
projetos ndo exime a responsabilidade de quem possui essa competéncia atualmente.
Importante ressaltar, ainda, que por si s6 a contratacao por lote ndo se caracteriza como um
mecanismo de aperfeicoamento do controle. Sendo assim, a SEE ndo conseguiu evidenciar qual a
garantia da contratacdo por lote no que tange a qualidade dos projetos recebidos.

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Solicitar da empresa contratada do Contrato n® 192/2015 e 257/2015 a declaracao da
e opcao de recolhimento do tributo, conforme modelo da IN RFB n°® 1597/2015, a fim de

assegurar qual a forma de recolhimento ela optou a partir de 01/12/2015, e faca as
devidas revisdes contratuais.

CONCLUSAO

Recomendacio nao atendida.

A SEE nao procedeu as alteracdes necessarias conforme recomendacdo n® 05, nem tdo pouco
entregou documento que deveria ter sido solicitado as empresas dos contratos n°s 192/2015 e
257/2015 referentes a declaracao da opcao de recolhimento do tributo, conforme modelo da IN
RFB n° 1597/2015, com o fito de comprovar a forma de recolhimento de tais contratos.

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGCAO

e Proceder as devidas andlises e os possiveis ajustes nas aliquotas de retencdo da
contribuicdo previdenciaria de acordo com a opcao efetivamente aplicada a cada
contrato, com fito de obediéncia a legislacao.

CONCLUSAO

Recomendacdo nao atendida.

A SEE ndo apresentou comprovacao de que foram realizadas as andlises e os ajustes nas
retencdes contratuais no que diz respeito a contribuicdo previdencidria segundo a opcao
efetivamente aplicada a cada contrato de acordo com a Lei.
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ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

o Acrescentar nos futuros editais de licitacdo de obras a exigéncia de apresentacado da
declaracdo alusiva a opcao pela tributacdo substitutiva, de acordo com a IN RFB n°
1597/2015.

CONCLUSAO

Recomendacdo parcialmente atendida.

A SEE apresentou a declaracado exigida aos licitantes no processo licitatério, cujo texto cita-se a
seguir: “todos os impostos informados nesta planilha estido de acordo com as normas que regem
a matéria e que se responsabiliza pela informacao apresentada”, nos novos editais de licitacao.
Contudo, ap6s a andlise da declaracdo elaborada pelo 6rgao, essa SCGE entende que, apesar de
o texto declarar de forma geral que todos os tributos estdo conforme as normas que regem a
matéria e que se responsabiliza pela informacdao apresentada, ndo obriga o compromisso da
futura contratada quanto a opcao da sistematica de recolhimento da contribuicao previdenciaria
que deverd manter no decorrer da execucao contratual.

Dessa forma, no intuito de aprimorar a ferramenta de controle instituida pelo 6rgao sugere-se a
complementacio da declaracdo com o seguinte texto: “E ainda que a opcdo da sistematica de
recolhimento da contribuicdo previdenciaria, acima informada, sera aplicada ao contrato, objeto
desse processo licitatorio, e que tal opcido tem carater irretratavel, sob as penas da Lei.”

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Tomar as medidas pertinentes com vistas a requisitar a regularizacdo da Apdlice n°
e 17.0775-02-1001486, referente ao Contrato n® 028/2013, a qual observa-se o valor
segurado em R$ 444.605,02, quando deveria ser R$ 532.123,94.

CONCLUSAO

Recomendacio atendida.

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Aprimorar os controles internos quanto a prestacdo e manutencdo da vigéncia das
garantias contratuais das obras até a conclusao, para fins de obediéncia as leis e cautela

9 administrativa, exigindo das contratadas as comprovacoes das renovacdes das garantias
contratuais como condicdo precipua para a assinatura do instrumento que alterard a
vigéncia ou o valor do contrato original.

CONCLUSAO

Recomendacio atendida.
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ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

@ Abster-se de realizar termos aditivos com datas retroativas, a fim de evitar riscos de
contratacado verbal, transfigurando-se num instrumento nulo.

CONCLUSAO

Recomendacio ndo atendida.
Constatou-se que a Secretaria de Educaciao permanece com a adocao de data retroativa nos seus
termos aditivos, visto que o tramite das etapas do processo finaliza apés a data que consta no

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Adotar melhorias em suas ferramentas de controle para que a formalizacdo de termos

@ aditivos de prorrogacao e/ou valor de forma tempestiva, os quais deverado produzir efeitos
futuros a partir do primeiro dia apds o fim do prazo de vigéncia inicialmente estabelecido,
conforme as exigéncias normativas.

instrumento.

CONCLUSAO

Recomendacio nio atendida.

A SEE informa na resposta encaminhada a SCGE que os procedimentos administrativos de
controle constardo na Instrucdo Normativa (IN) a qual encontra-se em analise e ainda nao teve
sua implantacao efetivada.

Vale ressaltar, que minuta de IN ndo contem valor normativo, e portanto esta Controladoria
entende que o atendimento das recomendacdes em tela apenas se efetivardo quando da
instituicdo de fato da Instrucdo Normativa por parte da SEE.

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Proceder, nas futuras contratacdes, a designacdo do servidor em ato especifico que

@ conste o nome do responsavel pela fiscalizacdo do contrato, matricula, n® do CREA, cargo,
como também suas atribuicdes e responsabilidades, sendo dada a ciéncia de recebimento
do ato pelo fiscal designado.

CONCLUSAO

Recomendacao nao atendida.

A SEE informa na resposta encaminhada a SCGE que os procedimentos administrativos de
controle constardo na Instrucado Normativa a qual encontra-se em andlise e ainda nido teve sua
implantacao efetivada.
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ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Providenciar a adocdo de procedimentos e/ou ferramentas de controle, que orientem os
colaboradores a exigir as ARTs dos profissionais responsaveis pela execucao e fiscalizacao
@ das obras, de acordo com a declaracdo apresentada durante o processo licitatério, com o
fito de obediéncia a legislacdo e ao instrumento contratual, bem como possibilitar a
identificacdo dos responsaveis em casos de irregularidades técnicas na execucao da obra.

CONCLUSAO

Recomendacio nao atendida.

A SEE informa na resposta encaminhada 3 SCGE que os procedimentos administrativos de
controle constardo na Instrucdo Normativa (IN) a qual encontra-se em analise e ainda nio teve
sua implantacao efetivada.

Vale ressaltar, que minuta de IN ndo contem valor normativo, e portanto esta Controladoria
entende que o atendimento das recomendacdes em tela apenas se efetivardo quando da
instituicdo de fato da Instrucdo Normativa por parte da SEE.

ITEM DE ANALISE / RECOMENDAGAO

Adotar procedimentos e/ou ferramentas de controle, que orientem os colaboradores a
providenciarem, dentre todos os atos necessarios a fase de contratacdo de obras e

@ servicos de engenharia, as publicacoes resumidas dos contratos e seus termos aditivos na
imprensa oficial, dentro do prazo legal, a fim de garantir a eficacia juridica dos
instrumentos e o controle social, indicando, ainda, os responsaveis por cada etapa do
processo contratual.

CONCLUSAO

Recomendacio nao atendida.

A SEE informa na resposta encaminhada 3 SCGE que os procedimentos administrativos de
controle constardo na Instrucdo Normativa (IN) a qual encontra-se em analise e ainda ndo teve
sua implantacao efetivada.

Vale ressaltar, que minuta de IN ndo contem valor normativo, e portanto esta Controladoria
entende que o atendimento das recomendacdes em tela apenas se efetivardo quando da
instituicdo de fato da Instrucdo Normativa por parte da SEE.



