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FICHA TECNICA

Elaboracdo de estudo de viabilidade econémico-
financeira da continuidade do Contrato de
Concessdo Administrativa de exploragido da Arena
Multiuso Pernambuco para o Governo do Estado de
Pernambuco, explicitando eventual vantajosidade do
Estado de Pernambuco em manter tal Contrato,

Objeto do Contrato considerando a necessidade do seu reequilibrio.

A partir dessa situacgdo, promover a apresentacao de
um conjunto de proposi¢des que visem aprimorar o
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
conforme solicitado por meio do Oficio N° 005/2015
- UPPPVG, datado de 4 de margo de 2015.

Data de Assinatura do Contrato 02/06/2015

Prazo de Execucéao 4 (meses) meses

Contratante Governo do Estado de Pernambuco
Contratada: Fundacéo Getulio Vargas

Coordenador Geral Luiz Carlos Guimaraes Duque
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RESUMO EXECUTIVO

A Fundagido Getilio Vargas foi contratada pelo Governo do Estado de Pernambuco para
desenvolver um Estudo de Recomposicdo do Equilibrio Econdémico—financeiro do Contrato de
Concessdo Administrativa (PPP) para explorar a Arena Multiuso da Copa 2014, precedida da
execucao das obras de sua construcéo, firmado em 15 de junho 2010 tendo seu Primeiro Termo

Aditivo sido assinado em 21 de dezembro de 2010.

O Contrato de Concessdo Administrativa (PPP) previu investimentos nos primeiros trés anos de
vigéncia e operagdo nos trinta anos subsequentes, com previsao de Contraprestagao Publica
definidas como RIO — Ressarcimento dos Investimentos da Obra, COA — Contraprestagao para

Operagao da Arena e COAD — Contraprestagéo Adicional.

® Para o RIO o Plano de Negdcios Original (a precos de abril de 2009), apontou o valor de
R$ 388.981 mil, corrigidos pelo IPCA e quitados em parcela tnica 30 dias apds entrada

em Operacéo da Arena;

@ Para o COA o Plano de Negdécios Original apontava um montante anual de R$ 3.994 mil
(a precos de abril de 2009), também corrigidos pela IPCA, ao longo dos 30 anos de

operacgéo da Arena; e

@ Quanto ao COAD, trata-se de clausula de Compartihamento do Risco da Receita
Operacional, que somente ocorreria caso os 3 (trés) maiores clubes de Pernambuco, nao
firmassem compromisso de realizar seus 20 maiores jogos anuais na Arena (0 que
ocorreu), cabendo ai ao Poder Concedente garantir até 70% da Receita Operacional

projetada no Plano de Negdcios Original.

Apos a entrada em operagdo da Arena, em junho de 2013, fazendo com que se passasse a
considerar o ano 4 do Contrato como sendo de julho de 2013 a junho de 2014, o Governo do

Estado de Pernambuco equacionou:

O valor da RIO — Ressarcimento dos Investimentos da Obras;
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= O pagamento das parcelas mensais da COA — Contraprestacéo para Operacgdo da Arena
até julho de 2015; e

5 O pagamento da COAD — Contraprestacéo Adicional até outubro de 2014;

O desequilibrio entre Receitas Operacionais Projetadas e as observadas, como se constata no

quadro a seguir, justificaram a necessidade do Estudo de Recomposicao.

Tabela 1

Comparativo entre Receitas Operacionais Projetadas e Observadas

Plano de Ano 4 (jul/13 a Ano 5 (jul/i14 a

Negdcios Original jun/14) jun/15)
Receita
Operacional 107.969 3.877 1.643
Receita Adicional 19.906 22170 18.722
Custos e 5 *
Despesas 53.110 51.483 51.483
COAD - 59.518 16.175 **

Nota: Valores em R$ mil (valores em julho de 2015)
* Valores obtidos nos balancetes da Concessionaria, regime de competéncia; e
**Valores quitados até out/2014.

Como parémetro basico no Estudo de Recomposicéo, a FGV procurou estabelecer a Taxa Interna
de Retorno (TIR) atual do projeto, considerando em vigor a clausula de Compartilhamento de Risco

da Receita Operacional, o0 quadro abaixo, a valores de julho de 2015, aponta os valores obtidos:
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Quadro 1
Taxa Interna de Retorno

Plano Qriginal 70% da Receita Operacional

Valores jul/2015 ano 6 ano16 ano33 [ anob ano 16 ano 33
Receita Operacional 107.969 107.969 107.969| 75578 75578 75.578
Receita Adicional 19.906 19.906 19.906| 19.906 19.906 19.906
Receita Imobiliaria 4.422 0 0 4.422 0 0
Sub Total 132,297 127.875 127.875| 99.906 95484  95.484
Custos -28.527 -28.527 -28.527| -28.527 -28.527 -28.527
Despesas -19.608 -23.788 -24.583| -19.608 -23.788 -24.583
Amortizacao -7.060 -7.060 0 -7.060 -7.060 0
Subtotal -55,196 -59.375 -53.110 -55.196 -59.375 -53.110
Contraprest.Ordinaria 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
TIR 12,12% 6,69%

Dos elementos recebidos e analisados, restou claro a equipe técnica da FGV que a recomposigao
do Contrato de Concesséo teria que adotar outro critério que ndo o do compartilhamento do

risco da receita operacional projetada, pelas seguintes razbes:

@ A Concessionaria nos dois primeiros anos de operagao nao conseguiu comercializar os
15.736 assentos premium e camarotes ou realizar os 60 jogos/eventos previstos no Plano
de Negécios Original, ndo havendo perspectivas de que tal venha a ocorrer ao longo do
restante do periodo de Concesséo; e

= As condicdes inicialmente projetadas de Receitas Imobilidrias e das condigbes da Cidade
da Copa n&o mais existem, e teriam que ser replanejadas em bases mais atuais de

economia e mercado;

Assim, o estudo da FGV buscou desenvolver, com base em dados de demonstragao contabeis e
fornecidos pela Concessionaria e de dados de estudos semelhantes, um fluxo de caixa para os
demais 28 anos do Contrato de Concessao, a valores de julho de 2015, adequado ao mercado
esportivo brasileiro e a atual situagdo observada naquela Arena (receitas, custos e despesas),
buscando propor um Cenario Basico ou Provavel para a recomposi¢ao do Contrato de Concesséo

Administrativa. Este Cenario considerou os seguintes parametros principais:
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El Receitas — valor ajustado dos ingressos, limite maximo de ocupagédo dos assentos
premium e camarotes e distribuicdo do numero e porte dos jogos ao longo do periodo

estudado (40, 50 e 60 jogos anuais);

[8] Custos Variaveis — projetado com base nos dados disponibilizados (2 primeiros anos de
operagao) e proporcionalizados a distribuicdo do nimero e porte dos jogos ao longo do

periodo estudado (40, 50 e 60 jogos anuais);

[El Despesas Fixas — projetados com base nos dados disponibilizados e adequados a futura

operagdo da Arena; e

E Contraprestacdo — manteve a COA — Contraprestagdo Ordinaria original e apurou a

COAD - Contraprestagédo Adicional.

Para este Cenario Provavel, a FGV adotou valores do ano 1 ao ano 5 com base em dados de
balancetes fornecidos pela Concessionaria e calculou a TIR sem qualquer COAD paga pelo Poder
Concedente e o valor da COADmax — Contraprestagao Adicional Maxima, ou seja, o valor maximo
necessario para o Poder Concedente recompor o fluxo de caixa do projeto a uma TIR de 6,69% a.a.

No quadro comparativo a seguir sdo apresentados os valores obtidos.

Tabela 3

Comparativo: Cenario Provavel com e sem contraprestacao adicional

COM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL = SEM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

RISCO RECEITA CONCESSIONARIA - RISCO RECEITA CONCESSIONARIA -
ESTUDO FGV-PROJETOS ESTUDO FGV-PROJETOS
Receita Operacional 4.148 17.767 33.259 4148 17.767 33.259
Receita Adicional 13.846 15.231 16.754 13.846 15.231 16.754
Receita Imobiliaria 0 5.232 0 0 5.232 0
Sub Total 17.995 38.230 50.014 17.995 38.230 50.014
Custos -8.791 -12.475 -15.177 -8.791 -12.475 -15.177
Despesas -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308
Amortizagdo -7.060 -7.060 0 -7.060 -7.080 0
Subtotal -37.159 -40.843 -36.485 -37.159 -40.843 -36.485
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COM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL  SEM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

RISCO RECEITA CONCESSIONARIA - RISCO RECEITA CONCESSIONARIA -
ESTUDO FGV-PROJETOS ESTUDO FGV-PROJETOS
Contraprest.Ordinaria 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
Contraprest Adicional 13.620 13.620 13.620 0 0 0

Soma Contraprest 19.507 19.507 19.507 5.887 5.887 5.887
Total Contrapr 6 a 33 546.197 164.837
VPL a 6,69%/2,50% aa 244.019 117.534

TIR 6,69% 2,50%

Nota: Em R$ mil (valores em julho de 2015)

Por se tratar de tema complexo é valido lembrar que a recomposicao do equilibrio deste Contrato
de Concessao poderia ser proposta por varias vertentes, inclusive mantendo em outras bases o
compartilhamento do risco da Receita Operacional. A FGV, entretanto, optou por adotar o modelo
sugerido, de fixar uma COADmax, no sentido de transferir para a Concessionaria o risco do
negocio de obter, através do atingimento das metas de receitas e controles de custos e

despesas, a sua TIR de equilibrio.

Importante observar que varios parametros podem contribuir para melhorar o fluxo futuro obtido no
cenario estudado, levando mesmo a reducao ou eliminagéo da COAD — Contraprestac&o Adicional

— como, por exemplo:

= Receitas:
[0 Operacional: aumento do perfil de eventos com maior publico;
[0 Adicional: recomposi¢éo do contrate de Naming Rights; e

O Imobiliario: implantagéo dos projetos estudados.

[E Despesas e Custos:

[0 Controle rigoroso e adequacgéo ao crescimento de movimento da Arena Pernambuco.

Considerando o nimero e complexidade das variaveis adotadas e projetadas no presente Estudo,
julga-se importante a proposicdo de revisdes quinquenais da operagéo da Arena, no sentido de
aferir a aderéncia do fluxo de caixa observado ao fluxo de caixa projetado.
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1. INTRODUGAO

Buscando prover o Estado de Pernambuco de um equipamento esportivo em condigbes de abrigar
jogos da Copa das Confederagdes e da Copa do Mundo de 2014, o Governo do Estado de
Pernambuco firmou, em 15 de junho de 2010, com a Arena Pernambuco Negdcios e Investimentos
S/A (Concessionaria), um contrato de parceria publico-privada (PPP) na modalidade de Concesséo
Administrativa de Exploracdo (precedida de obras) da Arena Multiuso Pernambuco (Arena
Pernambuco), para ser implantada no municipio de S&o Lourengo da Mata, distante 19 km do centro

de Recife.

Considerando as particularidades deste projeto, que envolve a implantagdo de um equipamento
esportivo distante do centro de Recife, cidade com trés grandes clubes de futebol (Nautico, Santa
Cruz e Sport) que ja possuem seus préprios estadios, o Contrato de Concesséo criou uma clausula
de “eficacia contratual”. Esta clausula previa a assinatura de instrumento contratual em que os 3
(trés) clubes supracitados se comprometeriam a jogar as 60 maiores partidas do ano na Arena

Pernambuco.

Ainda neste Contrato, ficou prevista uma clausula de compartiihamento entre o parceiro publico e 0

parceiro privado do “risco de demanda”, segundo a qual:

i. Caso areceita operacional superasse acima de 10% o montante estimado na Projecéo da
Demanda indicada no Edital, as receitas liquidas excedentes seriam compartilhadas pelos
parceiros publico (com a redugdo da Contraprestagédo para Operacgdo da Arena - COA) e

o0 parceiro privado;

ii. Caso a receita operacional ficasse entre 90% a 110% daquela estimada na Projegdo da

Demanda, seria do parceiro privado eventual diferengca a maior ou menor,

iii. Caso a receita operacional ficasse entre 90% a 50% do montante indicado na Projegéo
de Demanda, a diferenca seria rateada em partes iguais aos parceiros publicos (com o

pagamento de uma COAD- Contraprestacao Adicional) e o parceiro privado; e
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iv. Caso a receita operacional ficasse abaixo de 50% do montante indicado na Projegéo da
Demanda, haveria duas possibilidades:
[0 Se tal ocorresse por mais de seis meses, 0 parceiro publico arcaria integralmente
com tal diferenga, chamando a recomposi¢éo do Contrato de Concessao; ou
[0 Se tal ocorresse em periodo inferior a seis meses, seria rateado nos mesmaos

moldes indicados para o intervalo (90 a 50%).

Em 21 de dezembro de 2010, as partes assinaram o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao Administrativa, onde foi excluida a clausula de “eficacia contratual”. Por outro lado, esse
Termo Aditivo incluiu outra possibilidade para o compartilhamento do “risco de demanda”, que trata
da situagdo em que a receita operacional for inferior a 50% do montante indicado na Projec&o da
Demanda do Edital, qual seja: caso os trés grandes clubes n&o assinassem, até 12 meses antes da
entrada em operagéo da Arena, o contrato de realizarem os 60 principais jogos naquela instalacéo,
o parceiro publico arcaria integralmente com tal diferenca de receita operacional (através de uma
contraprestacao adicional). Para tal possibilidade, restou ainda estabelecido que os montantes

provenientes de Receitas Adicionais seriam considerados no calculo da Receita Operacional.

Ao longo do desenvolvimento do Contrato de Concessao Administrativa da Arena Pernambuco,

foram ainda firmados mais 3 (trés) Termos Aditivos ao Contrato de Concessao.

Em 20 de novembro de 2014, através do Oficio 00548/2014 TCE-PE/GCQ7, o Tribunal de Contas
do Estado de Pernambuco (TCE/PE) solicitou que o Governo do Estado de Pernambuco
apresentasse um estudo de viabilidade econdmico-financeiro para a continuidade da execuc¢éo do
Contrato de Concessio Administrativa de exploragio da Arena Pernambuco, em fungdo dos valores

que vém sendo pagos a titulo de Contraprestagéo Adicional de Operacgéo da Arena.

Diante deste cenario, apresentou-se como necessario, a realizacdo de estudos que busquem
desenvolver e aprimorar institucionalmente a condugao do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, propondo-se pontos de atengéo e melhores praticas a serem implementadas em projetos

futuros, a partir da analise da experiéncia da referida concessao administrativa.

Nesse contexto, 0 Governo do Estado de Pernambuco solicitou & Fundacgéo Getulio Vargas, através
do Oficio N° 005/2015 - UPPPVG, datado de 4 de margo de 2015, uma proposta de prestacdo de
servigos. O contrato entre as partes foi firmado em 02 de junho de 2015.
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2. APRESENTACAO

Este Produto 2 - Relatério Técnico 2 consolida o trabalho realizado pela FGV junto ao Governo
do Estado de Pernambuco até novembro de 2015.

Conforme Proposta de Prestacdo de Servigcos FGV-Projetos N° 038/15, para o Produto 2 estava

previsto o seguinte conteudo:

[E A descrigdo final das atividades de Planejamento e Controle sobre o andamento do
projeto;

[El A consolidagio da avaliagdo econdmico-financeira do empreendimento, da comparacgéo
com ¢ Plano de Negdécios proposto originalmente pela Concessionaria e a proposicdo de
cenarios alternativos;

B  Modelagem das alternativas surgidas e do resultado final das negociagbes sobre o novo
termo aditivo para a Arena Pernambuco; e

2] Consolidagdo da analise institucional-juridica.

Neste relatorio estdo apresentados os seguintes capitulos:

B Planejamento e Controle, onde estdo relacionadas as reunides ocorridas e seus
respectivos temas e a relagao de toda a documentagéo recebida no periodo compreendido
neste Produto;

[ Estudo de Aproveitamento Imobiliario na Regiao da Arena Pernambuco,
apresentando estudos conceituais desenvolvidos acerca das potencialidades de
ocupacao e das perspectivas de receitas estimadas com a implantagao de equipamentos
urbanos na regido da Cidade da Copa;

[E Mobilidade Urbana: Estudo de Acessibilidade a Arena Pernambuco, apresentando

proposigées conceituais para a melhoria da acessibilidade a Arena Pernambuco;

Bl Do Fluxo entre os Anos 1 a 5 da Concessao, apresentando os valores referentes aos

anos de 1 a 5 da Concesséo, que foram considerados nos demonstrativos financeiros do
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Modelo Econémico-Financeiro do Projeto, atualizados para pregos de julho de 2015, e
que serviram de base para as proje¢des e analises de cenarios futuros do projeto que

abrangem o periodo a partir do ano 6 até o ano 33;

[E Das Projegdes para Despesas Fixas, Custos Variaveis e Receitas do Ano 6 ao 33,
apresentando a metodologia de projegéo para os referidos valores e os numeros finais
que serdo utilizados nos cenarios para recomposicao do equilibrio econémico-financeiro

do Contrato de Concesséo;

[E Dos Cenarios para Recomposigdo do Equilibrio Econémico-financeiro do Contrato
de Concessao, apresentando as premissas e critérios de construgdo de 3 cenarios
alternativos e uma sensibilidade entre cenarios para o futuro, cobrindo um leque de
variaveis que podem refletir na performance do fluxo de caixa para a Arena Pernambuco

e apontando diretrizes para a recomposigéo do referido Contrato;

E Resumo Executivo; e

=  Anexos |, I, Il IV, VeVl

Cumpre observar que, de acordo com o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Prestacao de
Servigos n° 003/2015, celebrado entre o Governo do Estado de Pernambuco e a Fundagao
Getulio Vargas, o prazo final de vigéncia do contrato & 02 de fevereiro de 2016. Porém, conforme
informado na correspondéncia FGV-Projetos-CE n°® 2127/2015, e como consta do Segundo Termo

Aditivo, o prazo de execugdo do Contrato se encerra em 31 de dezembro de 2015.

Portanto, as agdes visando aprimoramento dos Estudos de Viabilidade Econémico-Financeira do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas em futuros projetos de PPP do Estado serao

concluidas até o fim da vigéncia do Contrato.
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3. PLANEJAMENTO E CONTROLE

Ao longo dos meses de setembro, outubro € novembro, a equipe da FGV continuou com encontros
tanto com representantes do Governo do Estado de Pernambuco guanto com a equipe da

Concessionaria (Arena Pernambuco). A seguir estes encontros serdo relacionados.

3.1 Reunioes

REUNIAO DE 08 DE OUTUBRO DE 2015

Nesta data, a FGV reuniu-se em suas dependéncias no Rio de Janeiro com representantes da

Concessionaria (Arena Pernambuco).

O objetivo do encontro foi apresentar a Concessionaria os temas em desenvolvimento pela FGV:

Projeto Imobiliario, Mobilidade Urbana, estudos econdmico-financeiros e aspectos juridicos.

Por parte da Concessionaria, ela esclareceu duvidas da equipe da FGV acerca da documentagéo
recebida, em especial os balancetes e os langamentos ali contidos. A FGV solicitou a
Concessionaria que pudesse depurar os langamentos dos balancetes em contas contabeis,
estratificando, principalmente com relag&o aos custos e despesas, aqueles gastos que sao fixos e

agueles que séo variaveis.

REUNIAO DE 05 DE NOVEMBRO DE 2015

Esta reunido ocorreu em Brasilia, nas dependéncias da FGV. Estiveram presentes tanto a equipe

técnica da FGV guanto representantes da Concessionaria (Arena Pernambuco).

Neste encontro a Concessionaria apresentou uma estratificagdo dos balancetes para analise da
FGV, assim como a classificagdo de seus custos e despesas. Os grupos analiticos apresentados
pela Concessionaria para suas contas contabeis consideraram classificagoes como DG&A,

Operagao, Despesa de Pessoal, Marketing/Comercial, Despesas e Tributos Financeiros, Receita
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Financeira e Receitas de Demanda, entre outros. A FGV se comprometeu a apresentar esta analise

no préximo encontro entre as partes.

REUNIAO DE 19 DE NOVEMBRO DE 2015

Este encontro ocorreu nas dependéncias da FGV no Rio de Janeiro, envolvendo representantes

das equipes técnicas da FGV e da Concessionaria (Arena Pernambuco).
A FGV apresentou de forma conceitual sua analise do material recebido da Concessionaria,

indicando as diretrizes que ira adotar no tratamento destes dados. A discussao deu-se basicamente

em aspectos de custos e despesas da Arena.

REUNIAO DE 23 DE NOVEMBRO DE 2015

Este encontro ocorreu no Rio de Janeiro, nas dependéncias da FGV, e envolveu as equipes técnicas

da Concessionaria e da FGV.

A FGV mostrou os numeros resultantes de suas avaliagdes, os quais serviram de base para a

apresentacao do dia 24 de novembro de 2015 ao Governo do Estado de Pernambuco.

A Concessionaria fez algumas ponderagdes sobre os nimeros apresentados para a reflexdo da
FGV.

REUNIAO DE 24 DE NOVEMBRO DE 2015

Este encontro ocorreu em Recife, e envolveu os seguintes participantes:

(=]

Vice-Governador do Estado de Pernambuco;

(=

Chefe de Gabinete do Vice-Governador;

(=

Representante do Comité Gestor de Parcerias PUblico-Privadas de Pernambuco - CGPE;
e
[E] Equipe da FGV.
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A FGV mostrou a analise realizada com base em todo o material recebido, incluindo o CAPEX,
custos variaveis, despesas fixas e expectativa de receita, além da apresentacdo de cenarios que

projetaram um novo modelo para anélise do Governo do Estado de Pernambuco.

REUNIAO DE 26 DE NOVEMBRO DE 2015

Esta reunido ocorreu no Rio de Janeiro, nas dependéncias da FGV, envolvendo, além das equipes
técnicas da FGV e da Concessionaria, a Chefia de Gabinete do Vice-Governador e representante

da Procuradoria Geral do Estado de Pernambuco.

A FGV apresentou suas analises sobre o material recebido e identificou junto as partes (Governo e

Concessionaria) as ponderages com relagio ao estudo realizado.

REUNIOES EM DE DEZEMBRO DE 2015

Durante o més de dezembro ocorreram reunides em Recife nos dias 01, 14 e 22 de dezembro, nas
dependéncias do Governo do Estado de Pernambuco. Estes encontros contaram com

representantes do Governo do Estado de Pernambuco, Procuradoria Geral do Estado e da FGV.

OUTRAS REUNIOES

Cabe registrar que a FGV também realizou encontros internos de carater técnico a fim de dar

acompanhamento aos diversos estudos em curso.

3.2 Material Adicional Recebido

No periodo compreendido neste Relatério, a FGV recebeu novas informacgtes tanto do Governo
do Estado de Pernambuco quanto da Concessionaria (Arena Pernambuco). A seguir estes

documentos serio relacionados.

Documentos recebidos do Governo do Estado de Pernambuco:
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Balancetes adicionais — 2013, 2014 e 2015;

Parecer da KPMG sobre o Value for Money apresentado na PMI;

Parecer da Guimaraes Ferreira sobre a proposta de compartilhamento de riscos da Arena
da Copa para o Aditivo n° 1;

Parecer da Guimardes Ferreira sobre o Estudo de Viabilidade Teécnico-Econdmico-
Financeira para a construgcio da Cidade da Copa;

Relatérios de Verificador Independente 2015 — Janeiro a Julho 2015;

Memodria de Calculo — COA Adicional e Compensacéo;

Cartas do Governo do Estado de Pernambuco para a Concessionaria e cartas da
Concessionaria para o Governo do Estado de Pernambuco; e

Documentagdo sobre Mobilidade Urbana — Secretaria das Cidades (Atas de Reunido,
Apresentactes, Relatdrios Diversos, Dados Georreferenciados sobre a Regido

Metropolitana de Recife).

Documentos recebidos da Concessionaria:

(=]

[a] [g]

Estratificacido de itens de receita e despesa (abertura competéncia-balancete) em conta
contabil, grupo contabil, conta de tesouraria, grupo analitico e valor total;

Planilha comparativa entre Competéncia x Caixa x Proposta Original;

Estudo de custo variavel (por evento) para 62 jogos realizados no periodo de janeiro/2014
a junho/2015, por porte de jogo (até 10 mil pessoas, até 22 mil pessoas, até 40 mil
pessoas); e

Planilha com o célculo de multa e juros do Ressarcimento dos Investimentos na Obra -
RIO (corregdo monetaria da parcela RIO e atualizagdo de multas e juros sobre a

inadimpléncia do pagamento da parcela RIO).

Este material, além do Plano de Negdcios Original para a Arena Pernambuco, esta no Anexo V.

Importante observar que todo este material embasou o aprimoramento dos estudos que seréo

mostrados nos capitulos seguintes.
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4. ESTUDO DE APROVEITAMENTO IMOBILIARIO NA REGIAO DA
ARENA PERNAMBUCO

4.1 Considerac¢odes Iniciais

Conforme ja registrado no Produto 1, o estudo de aproveitamento imaobiliario na Regido da Arena
Pernambuco naoc fazia parte do escopo original de trabalho da FGV. Porém, por solicitagao do
Governo do Estado de Pernambuco, a FGV desenvolveu analise sobre a questao, projetando,
inclusive, nimeros para inser¢do no fluxo de caixa projetado.

Os estudos conceituais desenvolvidos acerca das potencialidades de ocupagéo e das perspectivas
de receitas estimadas avancaram baseados em alguns vetores principais, que nortearam as

consideracgfes técnicas e comerciais que estdo disponiveis no Anexo VI (Tomo I).

As principais premissas do estudo foram:

[E] As observagbes locais dos langcamentos imobiliarios recentes e as tipologias das
ocupacgdes na regido da Cidade da Copa, verificando-se o que foi desenvolvido numa
area primaria de influéncia de um raio aproximado entre 5 a 8 km;

E As vocagdes das futuras ocupacgtes e a selegdo de quais equipamentos urbanos teriam
potencial para a geracao de receitas;

@ Uma distribuicdo temporal dos investimentos e das receitas estimadas (de forma
conceitual e conservadora) que poderiam ser planejadas considerando © cenario
econdmico atual, seja da prépria Arena Pernambuco, seja o nacional, onde a crise
econdmica impacta o desenvolvimento de novos langamentos imobilidrios e outros
investimentos afins (publicos e privados) para as futuras ocupagfes pesquisadas; e

=] A urbanizacio da regido da Cidade da Copa e seu o Planejamento de Ocupacéo.

4.2 Conclusoes

De forma resumida, estdo apresentados a seguir os projetos imobiliarios identificados no estudo:
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[E Projetos em fase de Planejamento e/ou Implantagéo, gerando atratividade de publico para
a Arena Pernambuco:
[0 Camaragibe: Shopping Camara; Reserva Camara
(Residéncias/Corporativo/Hotel/Centro de Convengdes/Hipermercado); e
[0 Eixo BR-408 (Sao Lourengo da Mata até Carpina): Novos empreendimentos
imobiliarios previstos (Reserva Sac Lourenco/Pernambuco Construtora/Petribu

Empreendimentos Imobiliarios); Shopping Carpina.

= Projetos propostos pelo Estudo, gerando atratividade de publico para a Arena
Pernambuco:
[0 Regido da Cidade da Copa: Centro Administrativo do Estado; Centro Cultural; Centro
de Formagao de Atletas; Sistema “S” (SESC/SENAI); CEFET-PE.

= Projetos propostos pelo Estudo, gerando % relativo a remuneracédo do terreno para a
Concessionaria:

[0 Regido da Cidade da Copa: Outlet Premium; “Minha Casa, Minha Vida’

(Condominios prediais e de casas); Arena Poliesportiva; Centro Esportivo

Comunitario.

Para os projetos referentes a “Minha Casa, Minha Vida”, Outlet Premium e Arena/Centro

Poliesportivo, seguem informagdes adicionais:

[m 3.000 Unidades Habitacionais de 45 m2 em prédios residenciais no valor de
R$ 1.800,00/m2 — Valor da Unidade Habitacional: R$ 81.000,00 — Taxa de remunerac&o:
8%:;

[E 1.200 casas de 60 m2 no valor R$ 1.800,00/m2 — Valor da Unidade Habitacional:
R$ 108.000,00 - Taxa de remuneracéo: 8%;

[ 800 Unidades Habitacionais de 80 m2 em prédios residenciais (Padrio médio) no valor
de R$ 1.800,00 /m2 — Valor da Unidade Habitacional: R$ 144.000,00 - Taxa de
remuneracgao: 8%;

[E Qutlet — Centro de compras de 10 mil m2 (ABL) - Faturamento: R$ 5.300,00/m2 - Taxa
de remuneracao: 3%; e

@ Arena Poliesportiva / Centro Esportivo para 8.000 pessoas - Faturamento anual:

R$ 3.456.000,00 - Taxa de remuneragao: 8%.
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Concluindo este estudo imobiliario, € oportuno agregar algumas preocupacdes de ordem
urbanistica, que dentre outras agdes que possam ser desenvolvidas através de estudos
multidisciplinares mais complexos e detalhados, ajudem na consolidagio dos espacgos na Cidade
da Copa.

= Mobilidade geral e diversos modais de transporte urbano (objeto de um estudo presente
no Capitulo 5 deste relatério);

(5 Abastecimento adequado de infraestrutura urbana, tais como: energia elétrica,
agua/saneamento basico, telefonia e telecomunicacgées (fibras éticas); e

=l Servicos de forma geral (comércio, escolas de diferentes niveis, delegacia de policia,

correios, limpeza urbana, instituigcdes bancarias, postos de saude publica dentre outros).

Tais investimentos que retnem iniciativas de ordem publica e privada proveem uma forma

estruturada e organizada de ocupagio de novas areas.

Todas estas acdes, uma vez planejadas e organizadas no tempo, aliadas aos avancos dos
investimentos imobiliarios do porte que ora (mesmo que conceitualmente) foi apresentado,
caracterizam um desenvolvimento urbano capaz de atrair sempre novos investimentos e manter a
ocupagédo urbana equilibrada sem a geracéo de percalgos de infraestrutura e para a qualidade de

vida no seu entorno.
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5. MOBILIDADE URBANA: ESTUDO DE ACESSIBILIDADE A ARENA
PERNAMBUCO

5.1 Consideragoes Iniciais

Esta segdo tem como objetivo apresentar proposi¢des conceituais para a melhoria da acessibilidade

a Arena Pernambuco, localizada na cidade de S&o Lourengo da Mata, Pernambuco.

Para atender esse objetivo, o estudo realizou um diagnéstico da situacao atual, contando com uma
inspegdo em campo, para avaliar a infraestrutura viaria dos principais acessos a Arena, assim como
o nivel de servigo dos modos de transporte disponiveis. Ao final, o estudo propoe agdes conceituais
no sentido de promover maior facilidade para chegar até a Arena Pernambuco, assim como

melhoria na qualidade destes deslocamentos.
O estudo detalhado encontra-se no Anexo VI (Tomo lI).

A seguir estao disponibilizadas as principais conclusdes do estudo.

5.1.1 Conclusoes

Com os dados levantados durante a etapa do diagnéstico, alimentados pelas experiéncias
compartilhadas do GT da Mobilidade, foi possivel ter uma melhor compreensao da situagéo atual

de acessibilidade a Arena Pernambuco.

A partir dos principais problemas identificados no diagnostico consolidado, buscou-se analisar dois
cendrios alternativos para verificar qual distribuicdo da divisdo modal seria a mais recomendada

para acessar a Arena em dias de eventos.

O Cenario | propde a manutencao da situagdo atual, sendo 90% do publico utilizando automoével

para chegar ao estadio. Como medidas de curto prazo (1 ano) o estudo propde:
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Consolidacédo dos servigos expressos de dnibus na Praga do Derby e implantacao de
servigos equivalentes no Shopping Recife e Parque Arraial do Bom Jesus;

Divulgacéao e incentivo ao uso do estacionamento do Shopping Recife como modalidade
Park-and-Ride para utilizar o servico Expresso até a Arena;

Campanha de marketing e propaganda para incentivar o uso do sistema de transporte
publico, especialmente nos dias de evento na Arena Pernambuco;

Venda casada e antecipada do ingresso com vaga setorizada no estacionamento oficial
da Arena Pernambuco;

Operagao permanente de fiscalizagéo para coibir os estacionamentos irregulares;
Implantagéo da fiscalizagao do tipo “Lei Seca”, que inibe o uso do automdvel para quem
deseja consumir bebida alcodlica (dentro ou fora do estadio);

Implantacdo de sistema complementar de translado (shuttle) nos terminais TIP e TIC; e
Operacéo especial da linha Centro do metrd de forma direta entre as estagbes Recife e
Camaragibe em dias de evento de grande porte na Arena Pernambuco (modelo Copa
2014).

O Cenario Il propbe o reequilibrio da divisdo modal, estipulando a maximizacdo do uso do

estacionamento oficial (5.100 vagas) e sua complementacio sendo feita por transporte publico.

Como medidas de médio prazo (até 2019) foram recomendadas:

(=]
(=]

E [E

Melhoria da qualidade do sistema de Metrd, especificamente quanto a seguranca;
Conclusdo da construgéo do acesso viario entre a PE-005 e a Avenida Deus e Fiel;
Extens3o do sistema BRT Leste-Oeste até as proximidades do estadio em dias de evento,
ao invés de parar no TIC;

Eliminacao do servigo de shuttle entre o TIC e o estadio; e

Estruturagdo de um sistema cicloviario que garanta seguranca e facilidade em acessar
as estagdes de transporte de média e alta capacidade, acompanhado de equipamentos
para estacionar as bicicletas, como paraciclos, efou sistema de compartilhamento de

bicicletas.

Embora o sistema de transporte publico existente seja capaz de atender a demanda maxima de

utilizacdo da Arena (45 mil pessoas), algumas medidas foram propostas com o objetivo de melhorar

a acessibilidade ao estadio, ampliando a cobertura do sistema de transporte publico, melhorando
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suas caracteristicas de operagdo (tornando-o mais seguro € com maior nivel de conforto) e

desestimulando o uso do automovel.

Vale ressaltar que, embora de carater conceitual, o presente trabalho, com base nas informagdes
disponiveis, analisou a acessibilidade a Arena Pernambuco, identificou os principais problemas para
sua utilizagédo e apresentou proposigdes que, quando adotadas em conjunto, deverao proporcionar
significativa melhora no acesso ao estadio. O avango das propostas nos horizontes de curto e medio
prazo, sumarizadas nos mapas da sec¢do anterior, deixa nitido o potencial que tais propostas

possuem para ampliar as possibilidades de acesso ao estadio por meio do transporte coletivo.

Os mapas das proposi¢oes de curto e médio prazo servem para ilustrar a ampliacdo da cobertura
do sistema de transporte publico e, por sua vez, a maior facilidade em acessar a Arena. A
comparacéo entre a situagdo atual, as medidas de curto e de médio prazo permite verificar

claramente a evolucéo dessa cobertura pela adogao das propostas.

Considerando-se o publico de 85% dos eventos (cerca de 20 mil pessoas), as solu¢des propostas
de ampliagéo do servigo Expresso Arena com mais dois terminais, Shopping Recife e Parque Arraial
do Bom Jesus, e a extensao do BRT até o estadio, garantem o pleno atendimento aos usuarios do
transporte publico. Em eventos de grande porte, que ocorrem poucas vezes ao ano, torna-se
fundamental complementar a oferta de transporte publico com uma operagao especial do metrd nos

moldes do que foi feito na Copa do Mundo de 2014.

As propostas indicadas nesse trabalho além de proporcionarem um melhor acesso ao estadio iréao
contribuir para o desenvolvimento da regido em seu entorno. A construgao de uma estagédo de BRT
nas proximidades do estadio também servira de acesso para os futuros empreendimentos que irdao

fomentar o desenvolvimento desta area, sejam eles residenciais, empresariais ou comerciais.

E importante destacar que as proposigdes sugeridas levaram em consideragdo os principios da
nova Politica Nacional de Mobilidade Urbana que preconiza a priorizacdo dos modos néo
motorizados sobre os motorizados, e dentre os motorizados, a priorizagdo dos modos coletivos

sobre os individuais.
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6. DO FLUXO ENTRE OS ANOS 1 E 5 DA CONCESSAO

6.1 Do CAPEX e do RIO

O Plano de Negdcios original, apresentado em moeda de abril de 2009, previa que os investimentos
para a constru¢do da Arena/PE seriam efetivados nos 3 (trés) primeiros anos do Contrato de
Concessdo Administrativa, somente havendo previsdo de receitas, custos e despesas a partir do

ano 4 daquele projeto.

Considerando que a operacgéo efetiva da Arena Pernambuco se deu a partir de junho de 2013, com
o advento da Copa das Confederagbes, o estudo da FGV considera que o ano 4 do projeto teve
inicio efetivo em julho de 2013 e 0 ano 5 do projeto teve inicio em julho de 2014 encerrando-se em
junho de 2015. Assim para montagem do Modelo Econémico Financeiro realizado, foram
considerados os valores de investimento do plano de negdcios original, atualizados para a moeda
de julho de 2015.

Todos os valores utilizados no Estudo da FGV foram levados, portanto, a julho de 2015,

considerando o intervalo de IPCA da data de sua apuragio até aquele marco.

Com relagao aos investimentos de construgdo da Arena Pernambuco, do valor total informado no
plano de negécios original, estava prevista a amortizacao pelo Estado de 75% desses investimentos
e dos encargos financeiros do empréstimo ponte que seria utilizado, capitalizados nos 3 primeiros

anos, totalizando assim R$ 388.981 mil, a precos de abril de 2009.

Os restantes 25% dos investimentos, ndo reembolsaveis, seriam amortizados e remunerados pela

Concessionaria ao longo dos anos restantes da Concesséo.

O Quadro 6.1.1 apresenta:

[E] O cronograma e os valores dos investimentos previstos no Plano Original e que seriam
realizados na obra da Arena Pernambuco, que totalizam R$ 488.354 mil, a pregos de abril
de 2009;
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E O quanto seria devido de ressarcimento pelo Estado no ano de 2013, incluindo os
encargos financeiros do empréstimo-ponte, que monta em R$ 388.981 mil, tambem a
precos de abril de 2009,

[E A parcela ndo reembolsavel, de 25%, que representava R$ 122.089 mil, a precos de abiril
de 2009;

E O valor de R$ 2.339 mil, a precos de abril de 2009, referente ao Ressarcimento dos
Estudos de Viabilidade, e que foram langados na contabilidade da Concessionaria em
2010; e

= O restante dos 25% nao reembolsaveis, no valor de R$ 119.750 mil, a pregos de abril de
2009, incluido no Plano de Negdcios original como “depreciagédo”’, com taxa de 4% aa,
sendo totalmente amortizado nos 25 anos seguintes da concessao (R$ 4.790 mil por ano,
durante 25 anos = R$ 119.750 mil). Estando no Fluxo de Caixa do Modelo Econémico
Financeiro, essa parcela do investimento seria automaticamente remunerada pela Taxa

Interna de Retorno da Proposta, que era de 12,12% aa.

Quadro 6.1.1

Programa de Investimentos do Modelo Econémico-Financeiro

Valor Base {R$ mil de abr/2009)

Investimentos 2010 2011 2012 2013 Total
Investimento Total 93.474 202.230 192.650 488.354
Obras Civis 79.330 197.440 187.860 464.630
Projeto 4.790 4.790 4.790 14.370
Ressarcim. Estudo Viabilidade 9.354 - - 9.354
Ressarcimento pelo Estado no Ano 4 - 75% = Empréstimo Ponte
Captacdo 70.106 151.673 144,488 366.266
Juros Capitalizados (4,7% aa, real) 1.629 6.898 14.188 22.716
Amortizacdo 388.981 388.981
Saldo 71.735 230.306 388,981 0
Parcela Ndao Reembolsavel - 25%
25% n3o reembolsavel 23.369 50.558 48.163 122.089
{(-) Ressarcim. Estudo Viabilidade {2.339) (2.339)
Total do Investimento a ser depreciado 119.750
DRE 2010 - Desp Gerais e Admin. 2.339 2.339
Depreciacdo Anual em 25 anos (taxa = 4% aa) 25 4.790 119.750

Observe-se que os R$ 488.354 mil de investimentos para a construgao da Arena, a pregos de abril

de 2009, nao inclui a remuneragéo dos capitais investidos pela Concessionaria a taxa de 12,12%
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a.a, segundo o Plano de Negdcios Original, pois esta seria obtida através dos resultados futuros

dos 30 anos de operacéo.

A parcela reembolsavel pelo Poder Concedente, no valor de R$ 388.981 mil, a precos de abril de
2009, foi paga em dezembro de 2013 pelo valor nominal, sem considerar a atualizagdo monetéria

que seria devida.

Atualizando-se os R$ 388.981 mil para dezembro de 2013, utilizando-se a variagdo acumulada do
IPCA de abril de 2009 a dezembro de 2013, ele iria para R$ 504.352 mil. Como o Estado pagou
R$ 388.981 mil, restou ainda pendente de pagamento a diferenga de R$ 115.371 mil, em moeda
de dezembro de 2013.

Para amortizar esse saldo remanescente, o Poder Concedente pagou a Concessionaria os
seguintes valores: R$ 30.000 mil, em 26 de janeiro de 2015, R$ 10.000 mil, em 10 de fevereiro de
2015, e R$ 1.650 mil, em 26 de julho de 2015.

Conforme ata de reunido realizada na SEFAZ em 15/07/2015, o Poder Concedente firmou acordo
com a Concessionaria no sentido de pagar o valor incontroverso de R$ 87.116 mil, através de 18
parcelas mensais de R$ 1.750 mil, a partir de -agosto de 2015, e mais o nimero de parcelas
necessarias para quitar totalmente o débito no valor de R$ 3.750 mil, por més, a partir de margo de

2017, sendo o saldo devedor atualizado pelo IPCA a partir de julho de 2015.

O Quadro 6.1.2 apresenta a evolugado do valor do ressarcimento (RIO) devido pelo Estado a
Concessionaria, com as atualizagbes feitas pelo indice de corregcao do Contrato de Concessao — o

IPCA, sem considerar juros de mora, e com 0s pagamentos ja realizados.

O saldo que se chega ao final, em julho de 2015, & de R$ 87.416 mil, valor bem proximo aos
R$ 87.116 mil reconhecidos pelo Poder Concedente no acordo firmado naguela época, como mostra
0 Quadro 6.1.2.
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Quadro 6.1.2

Atualizacao da parcela reembolsavel do investimento

Atualizacdo da Parcela Reembolsavel do Investimento - Segundo Poder Concedente

| Descricdo Valores Observacoes

Valor do Ressarcimento em out/2013 conforme Contrato 388.981 RS mil de abril de 2009
indice de Corre¢io Acumulado desde maio/2009 (IPCA) 1,296597
Valor Atualizado em dez/2013 504.352 RS mil de outubro de 2013
Valor Amortizado pelo Estado (388.981) RS mil de dezembro de 2013
Saldo devido em dez/2013 115.371 RS mil de dezembro de 2013
indice de Correcio Acumulado de dez/13 a jan/2015 (IPCA) 1,077271
Valor Devido em jan/2015 124.285 RS mil de janeiro de 2015
Valor Amortizado pelo Estado em 26/01/2015 (30.000) RS mil de janeiro de 2015
Saldo devido em jan/2015 94.285 RS mil de dezembro de 2013
indice de Correcio Acumulado de jan a fev/2015 (IPCA) 1,012200
Valor Devido em fev/2015 95.436 RS mil de fevereiro de 2015
Valor Amortizado pelo Estado em 10/02/2015 (10.000) RS mil de fevereiro de 2015
Saldo devido em fev/2015 85.436  R$ mil de fevereiro de 2015
indice de Correcdo Acumulado de feva jul/2015 (IPCA} 1,042489
Valor Devido em jul /2015 89.066 RS mil de julho de 2015
Valor Amortizado pelo Estado em 26/07/2015 {1.650) RS mil de julho de 2015
Saldo devido em jul/2015 87.416 RS mil de julho de 2015

Valor acordado de amortizagdo em 15/jul /2015 87.116

O estudo da FGV admite, para efeito pratico, que o RIO que corresponde a 75% do valor previsto
no Plano de Negdcios original foi equacionado pelo Governo do Estado de Pernambuco, somente

havendo o saldo a amortizar no fluxo de caixa futuro.

6.2 Receitas da Concessionaria - Operacional e Adicional

As principais receitas da Concessionaria vém de duas fontes: 1) as Receitas Operacionais,
derivadas prioritariamente das vendas de ingressos de camarotes e assentos premium; e 2) as
Receitas Adicionais, compostas basicamente por Patrocinio e Propaganda, Alimentacao, Visita

Guiada, Bilheteria, Estacionamento, Aluguel para Eventos e Outros.
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No plano de negdcios original, a Concessionaria projetou o valor de R$ 73,3 milhGes por ano para
as Receitas Operacionais, e de R$ 13,5 milhdes por ano para as Receitas Adicionais, a valores de
abril de 2009.

Todos os valores utilizados no estudo da FGV foram levados a julho de 2015, considerando o

intervalo de IPCA da data de sua apuragdo até aguele marco.

. Importante observar que todos os dados coletados para o estudo produzido pela FGV se basearam
nos balancetes e informagdes colhidas junto a Concessionaria, sempre se referindo ao regime de
competéncia por ela adotado, e ndo pelo regime de caixa. Logo existem valores langados como
receita pela Concessionaria (exemplo do Naming Rights da Cervejaria Itaipava e da contraprestagéo

adicional a partir de novembro de 2014) que podem ou n&o ter sido quitados.

O Quadro 6.2.1 a seguir apresenta os valores obtidos de receitas operacional e adicional no ano 4
e no ano 5 da Concessao, dois primeiros anos de operagdo da Arena, receitas adotadas para estes

anos no Estudo produzido pela FGV.
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Quadro 6.2.1
Receitas Observadas Conforme Balancetes

em RS

Receita Receita Realizada Nominal

Anoda . Realizada
- més/ano
Concessdo Nominal Operacional | Adicional
(Balancetes)

jul/13 1.708.048 262.845 1.446.203

ago/13 1.826.434 461.796 2.061.694

set/13 1.335.074 475.114 1.505.317

out/13 1.989.800 448.352 1.922.716

nov/13 1.271.162 423.042 889.639

P dez/13 1.759.438 - 165.393 2.067.286
jan/14 1.169.339 284.189 1.062.182

fev/14 1.094.826 284.189 1.091.527

mar/14 1.527.070 353.939 1.445.,540

abr/14 2.100.411 292.339 1.635.542

mai/14 1.201.486 464.869 909.049

jun/14 6.165.136 292.438 6.133.313

Ano 4 23,149,224 3.877.718 22.170.009

jul/14 1.336.863 31.822 1.206.654

ago/14 1.790.362 130.210 1.507.835

set/14 2.145,168 282.527 2.014.254

out/14 2.184.511 130.914 2.004.935

nov/14 3.023.283 179.576 2.881.862

KRGS dez/14 5.467.362 141.422 1.589.644
jan/15 1.485.564 120.376 1.356.945

fev/15 1.305.070 125.269 1.182.811

mar/15 1.525.504 128.619 1.403.065

abr/15 1.346.870 122.259 1.218.711

mai/15 870.630 122.439 781.920

jun/15 1.608.632 128.159 1.573.905

Ano 5 24.089.820 1.643.592 18.722.540

Total 47.239.044 5.521.310 40.892.549

Atualizando-se as receitas projetadas do Plano de Negoécios Original, utilizande-se o IPCA
acumulado de maio de 2009 a maio de cada ano transcorrido da operagdo da Arena, pode-se

comparar as receitas projetadas versus as realizadas. Isto é feito no Quadro 6.2.2 a seguir.
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Quadro 6.2.2
Receitas Projetadas x Observadas
em RS
. Receita Projetada Nominal Receita Receita Realizada Nominal
Receita ]
Ano da . . Realizada
2 més/ano Projetada . L. . . :
Concessdo : Operacional | Adicional Nominal Operacional | Adicional
Nominal
(Balancetes)
jul/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.709.048 262.845 1.446.203
ago/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.826.434 461.796 2.061.694
set/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.335.074 475.114 1.505.317
out/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.989.800 448.352 1.922.716
nov/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.271.162 423.042 889.639
Kiiok dez/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.759.438 - 165.393 2.067.286
jan/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.169.339 284,189 1.062.182
fev/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.094.826 284.189 1.091.527
mar/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.527.070 353.939 1.445.540
abr/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 2.100.411 292,339 1.635.542
mai/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.201.486 464.869 909.049
jun/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 6.165.136 292.438 6.133.313
Ano 4 109.855.726 92.755.032 17.100.694 23.149.224 3.877.718 22.170.009
Real/Proj 21,1% 4,2% 129,64%
jul/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.336.863 31.822 1.206.654
ago/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.790.362 130.210 1.507.835
set/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 2.145.168 282,527 2.014.254
out/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 2.184.511 130.914 2.004.935
nov/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 3.023.283 179.576 2.881.862
ANGS dez/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 5.467.362 141.422 1.589.644
jan/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.485.564 120.376 1.356.945
fev/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.305.070 125.269 1.182.811
mar/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.525.504 128.619 1.403.065
abr/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.346.870 122.259 1.218.711
mai/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 870.630 122.439 781.920
jun/15 10.507.571 8.871.910 1.635.661 1.608.632 128.159 1.573.905
Ano 5 117.062.333 98.839.822 18.222.511 24.089.820 1.643.592 18.722.540
Real/Proj 20,6% 1,7% 102,74%
Total 226.918.060 191.594.854 35.323.206 47.239.044 5.521.310 40.892.549
Real/Proj 20,8% 2,88% 115,77%

As Receitas Adicionais, pelo regime de competéncia, resultaram acima das correspondentes
projetadas e nominais, 115,8%, o que fez com que o total das receitas operacional e adicional

observadas no periodo fixassem em 20,8% das respectivas receitas projetadas nominais.
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6.3 Da Contraprestag¢ao Ordinaria e da COA Adicional

A contraprestacgio ordinaria adotada no estudo da FGV para o ano 4 foi de R$ 5.684 mil e para o
ano 5 foi de R$ 5.637 mil, obtida a partir dos balancetes da Concessionaria para o regime de

competéncia.

Todos os valores utilizados no estudo da FGV foram levados a julho de 2015, considerando o

intervalo de IPCA da data de sua apuracgdo até aquele marco.

A obtengdo de receitas abaixo de 50% das projetadas inicialmente ensejou a cobranca de
Contraprestagdes Adicionais nos anos 4 e 5, em fungao da clausula de compartilhamento de risco

de receitas do Contrato de Concessao e do Primeiro Aditivo.

Para calculo da Contraprestagédo Adicional, inicialmente se atualizam as receitas projetadas, que
estavam em moeda de abril de 2009, para os meses que serdo comparadas com as receitas

nominais realizadas.

O Quadro 6.3.1, a seguir, apresenta as atualizagdes das receitas utilizando-se o IPCA acumulado
de maio de 2009 até maio de cada ano. Estas Receitas Projetadas Nominais € que sdo comparadas
com as Receitas Obtidas para o calculo da Contraprestacdo Adicional correspondente ao

compartilhamento de receitas previsto no Contrato e Primeiro Aditivo.
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Quadro 6.3.1

Atualizagao das Receitas Projetadas

em RS
Ano da . Re.ceita Receita Projetada Inflagdo Receita Projetada| Receita Projetada Nominal
~ més/ano Projetada .
Concessao {mai/2009) Operacional Adicional {M-1) Nominal Operacional I Adicional
jul/13 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
ago/13 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
set/13 7.225.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
out/13 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.733 1.417.527
nov/13 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
Hiioid dez/13 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
jan/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
fev/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
mar/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
abr/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,258517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
mai/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,259517 9.106.266 7.688.739 1.417.527
jun/14 7.228.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
Ano 4 86.759.604 73.254.168 13.505.436 109.855.726 92.755.032 17.100.694
jul/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
ago/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
set/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
out/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
nov/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
A dez/14 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
jan/15 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
fev/15 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
mar/15 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
abr/15 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
mai/15 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,339812 9.686.797 8.178.901 1.507.895
jun/15 7.229.967 6.104.514 1.125.453 1,453336 10.507.571 8.871.910 1.635.661
Ano 5 86.759.604 73.254.168 13.505.436 117.062.333 98.839.822 18.222.511
Total 173.519.208 146.508.336 27.010.872 226.918.060 191.594.854 35,323.206

As faturas apresentadas pela Concessionaria para o pagamento da COA Adicional registravam as

receitas realizadas conforme o Quadro 6.3.2, a seguir.
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Quadro 6.3.2
Faturas apresentadas pela Concessionaria

em RS

Ano da més/ano Receita Realizada | Receita Realizada Nominal |compartilhamento

Concessdo (faturas) Operacional Adicional COpRIKESR

jul/13 1.510.739 262.845 1.247.894 4.863.647

ago/13 1.826.434 461.796 1.364.638 4.547.952

set/13 1.335.074 475.114 859.960 5.039.312

out/13 1.989.800 448.352 1.541.448 4.384.586

nov/13 1.271.162 423.042 848.120 5.103.224

Ano 4 dez/13 1.759.438 - 165.393 1.924.831 4.614.948
jan/14 1.169.339 284,189 885.150 5.205.048

fev/14 1.094.826 284.189 810.637 5.279.561

mar/14 1.527.070 353.939 1.173.132 4.847.316

abr/14 1.220.241 292.339 927.902 5.154.145

mai/14 1.517.854 464.869 1.052.985 4.856.532

jun/14 1.126.561 292.438 834,123 5.654.197

Ano 4 17.348.537 3.877.719 13.470.819 59.550.471
jul/14 1.099.201 31.822 1.067.379 5.681.557

ago/14 1.363.727 115.745 1.247.982 5.417.031

set/14 1.985.191 282.527 1.702.664 4,795.567

out/14 1.951.867 130.914 1.820.953 4.828.891

nov/14 2.833.956 124.816 2.709,140 3.946.802

ANGS dez/14 1.787.480 141.422 1.646.058 4,993.278
jan/15 1.477.321 120.376 1.356.945 5.303.437

fev/15 1.176.978 125.269 1.051.709 5.603.780

mar/15 1.412.367 128.619 1.283.748 5.368.391

abr/15 1.332.899 122.259 1.210.640 5.447.859

mai/15 870.630 122,439 748.181 5.910.128

jun/15 1.608.632 128.159 1.480.473 5.746.668

Ano5 18.900.249 1.574.367 17.325.882 63.043.384

Total 36.248.786 5.452.086 30.796.701 122.593.855

Importante observar que foram adotados pela FGV como receitas de COA Adicional para os
respectivos anos, os valores de R$ 59.518 mil para o ano 4 e de R$ 62.819 mil para o ano 5, com
base nos valores langados nos balancetes disponibilizados pela Concessionaria, sempre adotando-

se o regime de competéncia.
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Ha clara controvérsia sobre o efetivo valor da contraprestagéo adicional devida pelo Governo do

Estado de Pernambuco a Concessionaria no periodo que envolve os anos 4 e 5 da Concesséo.

Sem ser exaustivo detectou-se questdes que envolvem:

[El A forma com que inicialmente se apurou a contraprestagéo adicional (entre junho de 2013
e julho de 2014) adotando-se: 0,7 x (Rec. Oper. Projetada + Rec. Adic. Projetada) - (Rec.
Oper. Realizada + Rec. Adic. Realizada); vis a vis de agosto de 2014 em diante, quando
se adotou: 0,7 x (Rec. Oper. Projetada) - (Rec. Oper. Realizada + Rec. Adic. Realizada),
seguindo orientagdo do TCE/PE, gerando assim um valor a compensar, questionado pela

Concessionaria;

= Valores de receita adicional derivados do contrato NEC, que ndo contaram originalmente
nas informacdes da Concessionaria e foram posteriormente deduzidos pelo Poder

Concedente; e

[ A existéncia de receitas de bilheteria e do programa “Todos com a nota”, informados nos
balancetes e né&o incluidos nos valores informados pela Concessionaria, que envolve,
segundo correspondéncias, valores investidos junto ao Nautico totalizando R$ 16.315 mil
(R$ 9.700mil de adiantamentos pagos entre nov/11 e jun/13; e o restante de obras no CT

e bdnus de adesdo ao Contrato firmado com a Concessionaria).

As controvérsias acima fazem com que nao seja possivel a FGV apurar o real saldo devido pelo
Poder Concedente até julho de 2015 a Concessionaria, ja que envolve conceitos de compensagéo

que fogem ao escopo do trabalho produzido.

6.4 Dos Custos

Para apurar os valores de Custos Variaveis efetivamente realizadas nos anos 4 e 5, para efeito de
incluséo no Estudo da FGV, a Concessionaria a partir dos balancetes disponiveis no periodo de
janeiro de 2014 a junho de 2015, segmentou os valores como se observa no Quadro abaixo,
totalizando para 18 meses R$ 16.859 mil para Varidavel e R$ 9.096 mil para Outros. A FGV entéo
corrigiu os valores para julho de 2015 (indice de 8,66% com IPCA médio entre set/2014 e jun/2015),
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e proporcionalizou tais custos para 12 meses, adotando-os como Custos Variaveis para os anos 4
e 5. Importante observar que tais valores néo foram comparados com o praticado em outras Arenas

ou se estdo adequados aos valores de mercado.

Quadro 6.4.1

Segmentacao de valores feito pela Concessionaria

Custos Variaveis 18.802 18.802
Varidvel i 12.213 12.213
Agua 12 12
Alimentacdo 341 341
Aluguéis de Equipamentc 211 211
Aluguéis Iméveis e Veicules 32 32
Auditoria 56 56
Custo de Eventos 12 12
Despesa de Marketing 312 312
Despesa de vendas 531 531
Emergéncia Médica 93 s3
Energia 263 263
Gasoclina 0 0
Grafica 69 €9
Limpeza 620 620
Manutengdc Elevadores 7 17
Manutenc¢do Hidraulica [ Elétrica 19 is
Manutengtes 32 32
Marketing/Comercial 2.064 2.064
Materiais Diversos de Operacdc 17 17
Material de Escritéric 14 14
Material de Limpeza 6 1
Outras Despesas Operacicnais 56 56
Quadrc Mével e Federacdc 2119 2119
Ressarcimento Variavel (1.649) (1.649)
Seguranca 1.238 1238
Servigo de Bilheteria / Informatica, 1.685 1.685
Tarifa Bancéria 3 3
Transporte 2 2
Viagem e Hospedagem 17 17
Operagdo 4.020 4020
Outros 6.589 6.589
Marketing/Comercial 6.586 6.586
AVP 62 62
Construgdc (58) (58)

Importante notar que, para efeito de projecé@o de valores de Custos Variaveis nos anos futuros (de

6 a 33), além de proporcionalizar os custos variaveis em fung@o do nimero de eventos ao ano (40,
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50 ou 60), ndo foi considerado o valor de antecipagao anual pago ao Nautico, que segundo
lancado pela Concessionaria no item Marketing/Comercial atinge R$ 6.586 mil ao ano a pregos de
julho de 2015.

Todos os valores utilizados pela FGV foram levados a julho de 2015, considerando o intervalo de

IPCA da data de sua apuracgao até aquele marco.

6.5 Das Despesas

Para apurar os valores de Despesas Fixas efetivamente realizadas nos anos 4 e 5, para efeito de
inclusdo no estudo da FGV, a Concessionaria a partir dos balancetes disponiveis no periodo de
janeiro de 2014 a junho de 2015, segmentou os valores como se observa no Quadro 6.5.1 abaixo,
totalizando para 18 meses R$ 36.668 mil para Custos Fixos Permanentes e R$ 8.446 mil para
Outros. A FGV entao corrigiu os valores para julho de 2015 (indice de 8,66% com IPCA médio entre
set/2014 e jun/2015), e proporcionalizou tais custos para 12 meses, adotando-os como Despesas
Fixas para os anos 4 e 5. Importante observar que tais valores ndo foram comparados com o

praticado em outras Arenas ou se estdo adequados aos valores de mercado.
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Quadro 6.5.1
Segmentacédo de valores feito pela Concessionaria
CUSTOS FIXOS 32.681 32.681
Permanente 26,563 26.563
Despesa de Pessoal (redugdo de 8.889 8.899
DG&A 3.538 3538
Operacio 14.126 14.126
Agua 155 155
Alimentacde 86 86
Aluguéis de Equipamento 180 150
Aluguéis Imdveis e Veiculos 459 459
Auditoria 4 4
Bombeiros 27 27
Censultoria Operacicnal 181 181
Emergéncia Médica i58 158
Energia 889 889
Gasoclina 26 26
Grafica a3 83
Limpeza 347 347
Manutencao Ar- Condicicnade 980 980
Manutencgdo Elevadores 157 157
Manutencdo Gramado 848 848
Manutencdo Hidraulica j Elétri 1.852 1852
Manutenctes 1520 1520
Materiais Diversos de Operage 92 S92
Material de Limpeza 47 47
QOutras Despesas Operacicnais 80 80
Seguranca 3.010 3.010
Segurcs 1426 1.426
Servigo de Bilheteria / Informa 1.406 1406
Sinalizacdo 62 62
Transporte 38 38
Eventual (Para projec3o = 40% para co 6.119 6.119
Operacss 3.128 3128
Despesa de Pessoal 1.832 1.832
DG&A 1.088 1.058

Importante notar que para efeito de projecao de valores de Despesas Fixas Permanentes nos anos

futuros (de 6 a 33), além da redugao de alguns grupos de despesas que seréo explicitadas a seguir,
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ndo foi considerado o valor pago a empresa AEG, langada pela Concessionaria na rubrica
Operagao, totalizando R$ 2.170 mil anuais.

Todos os valores utilizados pela FGV foram levados a julho de 2015, considerando o intervalo de

IPCA da data de sua apuracéo até aquele marco.
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7. DAS PROJEGOES PARA DESPESAS FIXAS, CUSTOS VARIAVEIS E
RECEITAS DO ANO 6 AO 33

As projecdes para despesas fixas, custos varidveis e receitas que serdo utilizadas para o periodo
compreendido entre os anos 6 a 33 da concessao nos cenarios estudados para Recomposi¢do do
Equilibrio Econémico-Financeiro do Contrato de Concesséo (Capitulo 8) da Arena Pernambuco

seguiram a seguinte metodologia:

[ Verificagdo dos valores indicados no Plano de Negdcios Original;
[E] Atualizagdo dos valores com base em informacdes adicionais dadas pela Concessionaria;
e

[E Analise e tratamento do material recebido e projegao final.

Cumpre registrar que todos os valores histéricos foram atualizados a base de julho de 2015. A

seguir cada item sera discutido.

7.1 Analise da Estratificagcao dos Balancetes

A base para a analise da FGV foi a planilha “Estudo para FGV 290utubro2015 PRELIMINAR”
(Anexo V), recebida da Concessionaria. Nesta planilha foram relacionados os itens de receitas,
tributos, ressarcimento variavel, custos variaveis, despesas fixas, despesa de pessoal, despesas
gerais e administrativas, despesas com marketing/comercial, amortizagéo / depreciagéo, ajuste a

valor presente e construgéo.

Importante observar que esta planilha contempla os dados de balancetes do periodo de janeiro de
2014 a julho de 2015, ou seja, 18 meses, e segue o regime de competéncia. A base foi atualizada
para julho de 2015 pela FGV.

A Tabela 7.1.1 mostra um exemplo do quadro estratificado (aqui apresentado parcialmente).
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Tabela 7.1.1

Amostragem parcial da estratificacdo do balancete da Arena Pernambuco

CONTA CONTABIL GRUPO CONTABIL CONTA DE TESOURARIA GRUPO ANALITICO

4210102735210 - AMORTIZAGAD £2.101 - DEPRECIAGAD E AMORTIZACED Amortizacdo A izagdo [ Cepreciaclo - 770847
£2.1.01.02 912630 - AMORTIZACAD - ICPCO1L 2.2.1.01 - CEPRECIACAD E AMORTIZAGAD 2o amortizagBo / Depreciagio - 13228383
5.1.3.01.02 898775 - AMORTIZACAD 5.1.3 01 - DEPRECIACAD E AMORTIZAGAD amertizacho Amortizagic f Depreciagio - 143,539
22.1.01.01.735209 - DEFRECIACED £2.101 - DEPRECIACAO E AMORTIZACAD Depreciagio amertizaghe / Depreciagic - 1586547
5.1.5.01.01 BS8773 - DEPRECLACEOD 5.13.01 - DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO Cepreclagdo Amertizachs / Depreciagic - 331031
5.12.01 01 897270 - PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTACOS  |512.0101 - SALARIOS E REMUNERACDES Binus Integrante Despesa de Pesscal - 26B6667
4110202729826 - HONORARIOS ADVOCATICIOS 4110202 - SERVICO DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA Assesscria uridice DGRA - 202083
5.12.0201 897635 - HONORARIOS ADVOCATICIOS 5.1.2.02 - PRESTADORES DE SERVICOS Assessoria Juridica CGRA - 746850
5.12.04.03.940230 - QUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.1.2.04.03 - GASTOS GERAIS Outras Despesas Operacicnais [DGRA - 3218374
2.1.1.04.03.728750 - PASSAGENS AEREAS 4110403 - GASTOS DE VIAGENS E ESTADIAS Viagem e gem DGRA - 82480
5.12.04 02 898630 - PASSAGENS AEREAS 5.1.2C4.02 - GASTOS DE VIAGENS E ESTADIAS Visgem e 4 oGRA - 3512670
4.1.103.02728795 - ALUGUEL DE VEICULDS 2110302 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Alugudis Iméveis & Velculos | Operaglo - 85681
4110402729539 - ALUGUEIS DE IMOVEIS 2110502 - GASTOS COM IMGVES Aluguéis Iméveis e Veiculos Operacio - 52054
£.1.1.04.02.729930 - CONDOMINIO 2.1.1.04.02 - GASTOS COM IMOVESS Aluguéis imdveis & Veicules 3 - 5532
4110402921430 - ALUGUEL DE IMOVEIS - PF 4110202 - GASTOS COM IMOVEIS Aluguéls Imdveis ¢ Veiculos  |Operaglo - 15235
5.12.02.02.194845 - AWGUEL DE IMOVEIS - PF 5.1.2.0202 - SERVIQOS DE TERCEIROS - PESSOA FISICA Aluguéis imcveis e Veiculos  |Operaclo - 75.450
5120502897993 - ALUGUEL DE VEICULOS 5120302 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Alugudis Iméveis e Veiculos  |Operaglo - 125315
5120303898211 - ALUGUEL DE VEICLLOS |5.2.203.05 - vEicLLOS Aluguéis Imoveis e Veiculos | Operagdo - 228451
5.1.2.04.01 838470 - ALUGUEIS DE IMEVES 5120401 - GASTOS COM IMOVESS Aluguéis Iméveis ¢ Veiculos  |Operaglc - 37.541
5.1.2.04.01.858510 - CONDOMINIO 5.120401 - GASTOS COM IMAVEIS Aluguéis Iméveis & Veiculos  |Operaglo - 2766
4.1.1.02.02.730615 - CONSULTORIA AMBIENTAL 4110202 -$EAVICO OE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA ¢ o icnal Operacio - 233429
£1.10202.786184 - CONSULTORIAS 4110202 -$E3VICO OE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA Consultoria Operacicnal Operagic - 851048
5.1.2.02.01 897850 - CONSULTORIAS 5.1.2.02 - PRESTADORES CE SERVICOS Consultoria Operacicnal Operagio - 2149332
2.1.1.04.04.729932 - REPRODUCOES |4.x_:_o=.o¢. - GASTOS GERAIS Grafica Operaclc - 278331
5.120201 897850 - CONSULTORIAS 51202 - PRESTADORES DE SERVICOS 3 Operagio - BDE3DS

A partir deste material, a FGV verificou cada um dos langcamentos contabeis e os classificou de

acordo com o seguinte critério:
B CAPEX - referentes a amortizagéo e depreciagéo da obra civil;

=] Custos Variaveis - Outros — Despesas com Marketing, Vendas, Ajuste a Valor Presente,

Construgéo, Encargos Financeiros, Tarifa Bancaria, Tributos Financeiros;

[ Custos Variaveis - Variavel — Custos realizados por ocasido de eventos, referentes a
Agua, Alimentagao, Aluguéis de Equipamento, Aluguéis Imoveis e Veiculos, Auditoria,
Custo de Eventos, Despesa de Marketing, Despesa de vendas, Emergéncia Médica,
Energia, Gasolina, Grafica, Limpeza, Manutengéo Elevadores, Manutengéao Hidraulica /
Elétrica, Manutencgoes, Marketing/Comercial, Materiais Diversos de Operagdo, Material
de Escritorio, Material de Limpeza, Outras Despesas Operacionais, Quadro Mével e
Federagdo, Ressarcimento Variavel, Seguranca, Servico de Bilheteria / Informatica /

Eletrénicos, Tarifa Bancaria, Transporte, Viagem e Hospedagem e Operago;

40

FGV Projetos CE N° 2292/15
Este relatério contém informacées confidenciais. Caso vocé nado seja a pessoa autorizada a receb@-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contelido.



(=

A Tabela

W FGV PROJETOS

Despesa Fixa Eventual — Gasto eventual com a Arena Pernambuco, referente a
participacdo dos funcionarios nos lucros e resultados, honorarios advocaticios,

passagens aéreas, consultoria ambiental, consultorias diversas (Contrato AEG) e gréfica;

Despesa Fixa Permanente — Gasto permanente com a manutencgéo e conservagéo da
Arena Pernambuco, referente a Despesa de Pessoal, DG&A e Operacao (Agua,
Alimentagdo, Aluguéis de Equipamento, Aluguéis Imoéveis e Veiculos, Auditoria,
Bombeiros, Consultoria Operacional, Emergéncia Médica, Energia, Gasolina, Grafica,
Limpeza, Manutengdo Ar- Condicionado, Manutencdo Elevadores, Manutengdo
Gramado, Manutengdo Hidraulica / Elétrica, Manutencdes, Materiais Diversos de
Operagao, Material de Limpeza, Outras Despesas Operacionais, Seguranga, Seguros,

Servigo de Bilheteria / Informatica / Eletrénicos, Sinalizag&o, Transporte);

Receita — Receitas Financeiras, receitas advindas da demanda de publico e aquelas

oriundas de pagamentos feitos pelo Poder Concedente; e
Tributos - IR / CSLL, ISS, PIS / COFINS, Outros Tributos;

7.1.2 apresenta uma amostra parcial do critério de classificacao utilizado pela FGV. A

planilha com a classificagdo da FGV esta no Anexo V.

Tabela 7.1.2

Amostragem parcial da classificagdo dos langcamentos contéabeis

CONTA DE TESOURAR 1A GRUPO ANALTICO

GRUFO CONTAEL

CONTACONTAS L

4210102735210 - AMORTIZACAO 2.2.101 - DEPRECIACAD E AMORTIZACAD Amortizaglo Amortizagio / Depreciagio 770847 CAPEX
4210102912630 - AMORTIZACAD - ICPCOL 42101 - pEPRECIACKD EAMORTIZACAD amortizagia 8o / Depreciagio - 13238863 CAPEX
5.1301.02 898775 - AMORTIZAGAD 5.13.01 - DEPRECIACAD E AMORTIZACED izagh Amertizagio [ Depreciaghc 143 539 CAPEX
4110101735109 - DEPRECIACAD 42101 - DEPRECIACAD E AMORTIZACAD |oepreciagio Amartizagho | Deprecingha - 1086547 CAPEX
5130101898773 - DEPRECIACAD 51301 - DEPRECIACAD E AMORTIZACAD Depreciagio Amartizaglc / Depreciaglo 231031 CAPEX
$12.0101 897270 - PARTICIPACAO NOS LUCROS E RESULTADOS  |5.1.2.01 01 - SALARIOS E REMUNERACOES Bdous Integrants Despesa de Pessoal - 2666667 | Fixa Eventusl
4110202 729826 - HONORARIOS ADVOCATICIOS 4110202 - SERVICO DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA Assessoria Juridics DGRA 452099 | Fixa Bventual
5120201 B97633 - HONORARIOS ADVOCATICIOS 5.1.2.01 - PRESTADORES DE SERVICOS Assessoria Juridica OGRA 746850 | Fixa Eventual
513 04,05 540230 - OUTRAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.1.2 04.03 - GASTOS GERAIS Outras Despesas Operacionais [DGAA . 5319374 | Fixa Eventual
4.11.04.03.728790 - PASSAGENS AEREAS 4110403 - GASTOS DE VIAGENS E ESTADIAS viagem & Hospedagem 0GRA 82280 | Fixa Eventual
512 04.02 BIBGID - PASSAGENS AZREAS 5120402 - GASTOS DE VIAGENS E ESTADIAS Visgem e Hospedagem OGRA 312670 | Fixa Eventual
2110302718795 - ALUGUEL DE VEICULOS 4110302 - MAGUINAS E EQUIPAMENTDS Aluguéis Iméveis e Veiculos  |Operaclio 85681 | Fixa Eventual
2.11.04.02 729539 - ALUGUEIS DE IMGVEIS 41104.02 - GASTOS COM IMOVES Aluguéis iméveis e Veiculos  |Operaglo 52054 |  Fina Eventual
£.1104.02.729930 - CONDOMINID £.1.104.02 - GASTOS COM IMOVES Aluguéis Imévels e Veiculos  |Operaglo 5532 | Fina Eventual
4110402921430 - ALUGUEL OE IMEVES - PE 4110402 - GASTOS COM IMOVELS Alugudis Iméveis & Veiculas Operagic 19233 Fiva Eventual
5,12 0202154845 - ALUGUEL DE IMOVEIS - FF £.1.2.02.02 - SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA Aluguéis Iméveis & Veiculos Operacho 75450 | Fina Eventual
5120302 897393 - ALUGUEL DE VEICULOS 5.12.0302 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS Alugudis Iméveis e Veiculos  |Operagio 125325 | Fixs Eventual
5120303858211 - ALUGUEL GE VEICULOS 51203403 - VEICULOS Alugudis Iméveis & Veicules Operacio 229,451 | Fixs Permanents
5.12.04.01 858470 - AAUGUEIS DE IMOVEIS 5120401 - GASTOS COM IMOVEIS Aluguéis Imdveis e Veiculas operagEo 37541 |  Fixa Eventual
5.13.04.01 898510 - CONDOMINIO 5.1.2.04.01 - GASTOS COM IMOVETS Alugudis Iméveis e Veiculos  |Operaglie 2766 | Fixa Eventual
2110202730615 - CONSULTORIA AMBIENTAL 4110202 - SERVICO DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA Consultoria Operacional Operagio 133.125 | Fixa Eventual
4110202786194 - CONSULTORIAS 4.1102.02 - SERVICO DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA Consultoria Operacicnal Operagio 851048 | Fixa Eventual
5.12.0101 897890 - CONSULTORIAS 5.1.202 - PRESTADORES DE SERVICOS [ 2 0 ] Operagio - 2149332 | Fixa Eventusi
£.1104.08 719932 - REPRODUCDES 4.1.104.04 - GASTOS GERA'S Grafica Operaghio 278331 | Fina Eventual
5120201 RITAGD - CONSULTORIAS 5.12.02 - PRESTADORES DE SERVICOS |Manutencdes Operagdo BO6503 |  Fina Eventual
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Apos esta classificagdo, uma vez que cada item tem seu valor de langamento associado, foi possivel
consolidar novos montantes para Despesas Fixas e Custos Variaveis. Importante observar que tais

valores nao foram aferidos junto a valores de mercado.

7.2 Despesas Fixas

PLANO DE NEGOCIOS ORIGINAL

As despesas fixas sdo os gastos necessarios a manutencio e conservacio da Arena Pernambuco

no chamado “entre jogos”, ou seja, nos periodos em que ndo ha eventos realizados no equipamento.

Importante notar que as Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas lancadas no plano de
negdacios original, ndo estido alinhadas ao conceito de Despesas Fixas que aqui se discrimina. A
Tabela 7.2.1 mostra as Despesas Gerais, Administrativas e de Vendas anuais conforme o Plano de

Negocios Original (Anexo V). Os valores estdo atualizados para a base de julho 2015.

Tabela 7.2.1

Despesas Fixas Anuais conforme Plano de Negdcios original

Valor Anual Estimado

jten (em R$ mil)
Administragao 3.418
Despesas de Vendas 8.720
Despesa de Marketing 1.603
Seguros 2.426
QOutras Despesas

3.573

INFORMAGOES ATUALIZADAS DA CONCESSIONARIA

No intuito de poder projetar as despesas fixas a serem utilizadas no estudo, a FGV solicitou a
Concessionaria informagdes acerca das despesas realizadas. Conforme ja indicado no item 7.1
deste Capitulo (“Analise da estratificacido dos balancetes™), a Concessionaria disponibilizou a
planilha “Estudo para FGV 29 Outubro2015 PRELIMINAR" (Anexo V). Nesta planilha foram
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apresentados os itens de despesas fixas realizados no periodo entre os meses de janeiro de 2014
e junho de 2015 (18 meses). A base foi atualizada para julho de 2015 pela FGV.

A Tabela 7.2.2 mostra um resumo das informacoes recebidas.

Tabela 7.2.2

Despesas fixas anuais realizadas, a partir de informagdes da Concessionaria

T Valor para 18 ]_Vleses Valor para 12 I_'\ﬂeses
(em R$ mil) (em R$ mil)
Permanente
Despesa de Pessoal 13.349 8.899
DG&A 5.307 3.538
Operagao
Agua 232 155
Alimentacao 129 86
Aluguéis de Equipamento 286 190
Aluguéis Iméveis e Veiculos 689 459
Auditoria 5 4
Bombeiros 41 27
Consultoria Operacional 272 181
Emergéncia Médica 237 158
Energia 1.334 889
Gasolina 39 26
Grafica 124 83
Limpeza 521 347
Manutencado Ar-Condicionado 1.470 980
Manutencao Elevadores 236 157
Manutencao Gramado 1.271 848
Manutengao Hidraulica / Elétrica 2,778 1.852
Manutengbes 2.281 1.5620
Materiais Diversos de Operagdo 138 92
Material de Limpeza 70 47
Outras Despesas Operacionais 120 80
Seguranca 4516 3.010
Seguros 2.139 1.426
SeNqu de Bilheteria / Informatica / 2109 1408
Eletrénicos
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ltem Valor para 18 [_Uleses Valor para 12 l_\“leses
(em R$ mil) (em R$ mil)
Sinalizagéo 93 62
Transporte 57 38
Eventual
Operacao 4.692 3.128
Despesa de Pessoal 2.898 1.932
DG&A 1.588 1.058

PROJEGAO DAS DESPESAS FIXAS

A classificagdo realizada pela FGV, como apresentada no item 7.1 deste Capitulo, levou a
consolidagdo dos valores para as despesas fixas. Importante registrar que o critério utilizado nesta

classificag&o foi pautado em dois tipos de despesas: permanentes e eventuais.

Como despesas fixas permanentes foram definidas aquelas despesas rotineiras para a manutengao
e conservagao da Arena, ou seja, que ocorrerdo a cada més para preservagéo do equipamento nas

suas melhores condi¢des de uso.

As despesas fixas eventuais s3o aquelas que também sao inerentes a manutencéo da Arena, porém

de forma n&o rotineira.

Apos esta classificacdo das despesas fixas como permanentes e eventuais e feita a consolidagao

de valores, foram adotados ainda os seguintes critérios no resultado projetado:

@ Despesas Fixas Permanentes:

0 Reducdo de 40% na despesa de pessoal a partir de julho de 2015, conforme
informado pela prépria Concessionaria em reunides técnicas, adequando a nova
realidade de receita da Arena;

[0 Redugédo de 50% no BDI informado, que equivale a 2% da receita média projetada,
funcéo da redugéo da receita nos Cenarios estudados; e

[0 Reducio de 20% nos valores referentes a limpeza, manutengéo de ar-condicionado,

manutencdo de elevadores, manutengdo do gramado, manutencéo
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hidraulica/elétrica e outras manutengées, considerando que os valores de operacéo

inicial podem e devem ser otimizados com base na experiéncia adquirida.

[ Despesas Fixas Eventuais:

[0 Considerado, para efeito de contingenciamento, um percentual de 10% do valor total
referente as despesas fixas eventuais;

[0 Importante notar que, para efeito de projecdo de valores de Despesas Fixas
Eventuais, ndo foi considerado o valor pago a empresa AEG lancada pela
Concessionaria na rubrica Operagao, totalizando R$ 2.170 mil anuais, e
Participacio de Lucros e Resultados que estédo langados na rubrica de pessoal a
base de R$ 1.900 mil anuais.

Com base nestas premissas, a Tabela 7.2.3 mostra os valores projetados, cuja base é julho de
2015.

Tabela 7.2.3
Valores projetados para Despesas Fixas Permanentes e Eventuais

Tipo de Despesas Valor Anual Projetado

(em R$ mil)
Permanente
Operagéo 12.985
Despesas com Pessoal 5.339
DG&A 2.372
Eventual
Contingéncias 612

7.3 Custos Variaveis

PLANO DE NEGOCIOS ORIGINAL

Os custos variaveis se referem a custos com pessoal e servicos para a recepgao, organizacao e
gestao de espectadores e eventos no Complexo. Por defini¢cao, s6 ocorre nos dias de evento. S&o

gastos relacionados a Quadro Movel e Federacao, Servigo de Bilheteria / Informatica / Eletronicos,
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Seguranca especifica para o evento, Limpeza, Despesa de Marketing, Energia, Emergéncia

Médica, Manutencgdes, Agua, entre outros.

Importante notar que os Custos Operacionais langcados no plano de negdcios original, ndo estdo

alinhados ao conceito de Custos Variaveis que aqui se descrimina.

A Tabela 7.3.1 mostra os custos variaveis anuais conforme o Plano de Negocios Original (Anexo
V). Os valores estdo atualizados para a base de julho 2015. Cumpre observar que tais custos
comecam a ocorrer a partir do Ano 4 da Concessdo, com a entrada em operacao da Arena

Pernambuco.

Tabela 7.3.1

Custos variaveis anuais conforme Plano de Negocios original

Valor Anual Estimado

(em R$ mil)
Operagdes 10.147
Eventos 2.411
Seguranga 2.886
Merchandise 208
Ingressos Operagéo 6.139
Finangas 3.622
Servigos Comunitarios 395
Tours 644
Estacionamento 318
Comissdes 14.289
Outros Custos 788

INFORMAGCOES ATUALIZADAS DA CONCESSIONARIA

No intuito de poder projetar os custos variaveis a serem utilizados no estudo, a FGV solicitou a
Concessionaria informagdes acerca dos custos operacionais efetivamente realizados. Conforme ja
indicado no item 7.1 (“Andlise da estratificagcdo dos balancetes”), a Concessionaria disponibilizou a
planilha “Estudo para FGV 290utubro2015 PRELIMINAR” (Anexo V). Nesta planilha foram
apresentados os itens de custo operacional variavel realizados no periodo entre os meses de janeiro
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de 2014 e junho de 2015 (18 meses), onde foram realizados 62 jogos. A base foi atualizada para
julho de 2015 pela FGV.

A Tabela 7.3.2 mostra um resumo das informaces recebidas.

Tabela 7.3.2

Custos operacionais variaveis anuais realizados, a partir de informac¢oes da Concessionaria

Valor para 18 Meses Valor para 12 Meses

Lo (em R$ mil) (em R$ mil)
Quadro Mével e Federagéo 3.178 2119
Servigo de Bilheteria / Informatica / 1.685
Eletrénicos 2.528
Seguranga 1.857 1.238
Limpeza 929 620
Despesa de vendas 796 531
Alimentacao 511 341
Despesa de Marketing 468 312
Energia 394 263
Aluguéis de Equipamento 280 186
Emergéncia Médica 140 93
Gréfica 104 69
Auditoria 85 56
Outras Despesas Operacionais 84 56
Manutengdes 48 32
Aluguéis Imoveis e Veiculos 48 32
Manutengao Hidraulica / Elétrica 29 19
Manutengao Elevadores 26 17
Viagem e Hospedagem 25 17
Materiais Diversos de Operacgéo 25 17
Material de Escritorio 21 14
Agua 18 12
Custo de Eventos 18 12
Material de Limpeza 9 6
Tarifa Bancaria 5 3
Transporte 3 2
Gasolina 0,5 0,3

Além destas informacgdes, outra planilha encaminhada pela Concessionaria, chamada “FGV -

Estudo Custo Variavel e Publico” (Anexo V), apresenta estes custos variaveis para cada um dos
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62 jogos realizados na Arena Pernambuco no periodo de janeiro de 2014 a julho de 2015. Tais

custos estéo relacionados na Tabela 7.3.3, com valores ja atualizados para julho de 2015:

Tabela 7.3.3
Custos Variaveis por jogo a partir da Planilha da Concessionaria
S Custo por Jogo Numero de Jogos
Rublico (em R$ mil) realizados

Até 3 mil pessoas 99,7 8
Entre 4 e 6 mil pessoas 129,6 19
Entre 8 e 10 mil pessoas 1821 7
Entre 11 e 22 mil pessoas 194,6 22
Entre 30 e 40 mil pessoas 3445 6

Os Custos Variaveis Totais apontados pela Concessionaria, anualizados e atualizados a julho de

2015, sao aqueles descritos no Quadro 6.4.1 do Capitulo anterior deste Relatério.
PROJEGAO DOS CUSTOS VARIAVEIS

A FGV analisou o material recebido e reclassificou os itens de custo variavel, conforme tratado no
tépico 6.1 deste Capitulo ("Analise da estratificacdo dos balancetes”), com a consolidagdo dos
valores para estes custos variaveis. A Tabela 7.3.4 mostra os valores consolidados na composigao
dos custos variaveis para a Arena Pernambuco. Os valores foram atualizados para a base de julho
de 2015.

Tabela 7.3.4

Consolidacdo de custos variaveis a partir da planilha da Concessionaria

Valor para 18 meses  Valor para 12 meses

T (em RS mil) (em R$ mil)
Agua 18 12
Alimentacao 511 341
Aluguéis de Equipamento 317 211
Aluguéis Iméveis e Veiculos 48 32
Auditoria 85 56
Custo de Eventos 18 12
Despesa de Marketing 468 312
Despesa de vendas 796 531
Emergéncia Medica 140 93
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Valor para 18 meses

Valor para 12 meses

Lo (em R$ mil) (em R$ mil)
Energia 394 263
Gasolina 0,5 0,3
Gréfica 104 69
Limpeza 929 620
Manutencao Elevadores 26 17
Manutengao Hidraulica / Elétrica 29 19
Manutengdes 48 32
Marketing/Comercial 3.097 2.064
Materiais Diversos de Operacao 25 17
Material de Escritorio 21 14
Material de Limpeza 9 6
Qutras Despesas Operacionais 84 56
Quadro Movel e Federacéo 3.178 2.119
Seguranga 1.857 1.238
Servico de BEIhet:eri_a / Informatica / 2 528 1685
Eletrénicos
Tarifa Bancaria 5 3
Transporte 3 2
Viagem e Hospedagem 25 17
Operacéo 6.030 4.020
Ressarcimento Variavel (1.649)

(2.473)

Importante notar que para efeito de projegao de valores de Custos Variaveis nos anos futuros (de 6
a 33), ndo foi considerado o valor de antecipacao anual pago ao Nautico, que segundo langado
pela Concessionaria no item Marketing/Comercial atinge R$ 6.586 mil ao ano a precos de julho de
2015.

Com base nos custos variaveis realizados pela Concessionaria e considerado o valor consolidado
pela FGV para custos variaveis, o estudo ponderou os custos variaveis para a realizagéo de 40, 50

e 60 jogos anuais, com o seguinte resultado (Tabela 7.3.5):
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Tabela 7.3.5

Custos Variaveis projetados

ANO £ R$
40 8.791
40* 9.980
50 12.475
60 156.177

Cumpre observar que o numero de jogos indicado obedece a seguinte distribuigao:

=] 40 jogos anuais (de 2016 a 2019): 20 jogos de pequeno porte (até 10 mil pessoas), 12
jogos de médio porte (de 10 até 22 mil pessoas) e 8 jogos de grande porte (de 22 até 45
mil pessoas);

B 40* jogos anuais (a partir de 2019): 12 jogos de pequeno porte (até 10 mil pessoas), 16
jogos de médio porte (de 10 até 22 mil pessoas) e 12 jogos de grande porte (de 22 ate
45 mil pessoas);

[= 50 jogos anuais: 15 jogos de pequeno porte (até 10 mil pessoas), 20 jogos de médio porte
(de 10 até 22 mil pessoas) e 15 jogos de grande porte (de 22 até 45 mil pessoas); e

[E 60 jogos anuais: 20 jogos de pequeno porte (até 10 mil pessoas), 20 jogos de medio porte
(de 10 até 22 mil pessoas) e 20 jogos de grande porte (de 22 até 45 mil pessoas);

7.4 Receitas Operacionais

PLANO DE NEGOCIOS ORIGINAL

A receitas operacionais da Arena Pernambuco referem-se exclusivamente as vendas de Assentos
Premium e Camarotes, que totalizam 15.736 assentos. No Plano original, tais receitas foram
estimadas a partir da venda integral de todos estes assentos em todo o periodo de concesséo.

Como premissa foi estabelecida também a realizagéo de 60 jogos anuais.

A planilha “Abertura_Receitas Operacionais e Adicionais” (Anexo V) traz a composi¢ao das receitas

estimadas no Plano de Negécios Original. A Tabela 7.4.1 mostra a receita operacional anual
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estimada conforme o Plano de Negécios Original. Os valores estao atualizados para a base de julho
2015.

Tabela 7.4.1

Receita operacional anual conforme Plano de Negdcios original

Mercado Produto Localizagao Nde Valor do Ticket Nede Receita Anual
Eventos Assentos
Half Way Line 60 RS 347 500 R$ 10.398.365
Corporate Boxes Wings 60 R$ 250 530 R$ 8.832.972
Behind the Goal 60 RS 184 48 R$ 508.350
Half Way Line 60 RS 260 916 R$ 14.290.796
Corporate Loge Box Wings 60 RS 200 780 R$ 9.377.170
Behind the Goal 60 R$ 136 74 R$ 603.253
Half Way Line 60 RS 162 170 R$ 1.653.991
Premium Seat Wings 60 R$ 123 281 R$ 2.073.170
Behind the Goal 80 R$ 81 13 R$ 63.322
Half Way Line 60 R$ 289 664 R$ 11.504.750
Pr e’gff,g?afeaf Wings 60 RS 249 418 R$ 6.236.989
F—— Behind the Goal 60 R$ 195 367 R$ 4.300.811
Half Way Line 60 R$ 72 4604 R$ 19.993.194
Season Ticket Wings 60 R$ 51 4316 R$ 13.199.529
Behind the Goal 60 R$ 41 1997 R$ 4.932.649

INFORMAGOES ATUALIZADAS DA CONCESSIONARIA

Considerando a ndo realizacao das estimativas originais e no intuito de poder projetar receitas para
os Estudos, a FGV solicitou a Concessionaria informagdes acerca de jogos realizados na Arena
Pernambuco. A planilha “FGV - Estudo Custo Variavel e Publico” (constante do Anexo V deste
Relatério), encaminhada pela Concessionaria, mostra um estudo de partidas realizadas entre os

meses de janeiro de 2014 e junho de 2015.

A Tabela 7.4.2 mostra um resumo das informagdes recebidas.
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Tabela 7.4.2

Jogos realizados na Arena Pernambuco - janeiro de 2014 a junho de 2015

Jogos Realizados Publico Médio
Total no periodo 62 11.421
Até 10 mil pessoas 34 5723
E““igsosgaiz mil 22 14.629
Entr:—.;e2525§a485 mil 6 31.950

PROJEGAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS

A partir das informagdes anteriores, foi possivel construir um conjunto de premissas para a projegao

de novos valores anuais para receitas operacionais. Sao elas:

1) Numero de jogos realizados — considerando as informacgées da Concessionaria, que dao
conta da realizagdo de 62 jogos em um periodo de 18 meses, a FGV considerou a
realizacdo de 40 jogos anuais no primeiro anc, com uma curva de crescimento que chega
até a realizacao de 60 jogos anuais, apos 2019. A Tabela 7.4.3 mostra a curva de nimero

de jogos anuais adotada no Estudo.

Tabela 7.4.3

Projecdo do niimero de jogos para o periodo de Concessio

Periodo Jogos / Ano

Entre 2015 e 2019 40
Entre 2019 e 2023 50
Entre 2023 e 2027 50
Entre 2027 e 2029 50

Apos 2029 60

2) Distribuicao do nimero de jogos anuais de acordo com o seu porte - Além do
crescimento do numero de jogos nos periodos citados, o Estudo considerou a ocorréncia
de jogos de pequeno (até 10 mil pessoas), medio (de 10 mil até 22 mil pessoas) e grande
(entre 22 e 45 mil pessoas) portes. Neste sentido foi estruturada a seguinte distribuicéo,

conforme mostra a Tabela 7.4.4.
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Tabela 7.4.4

Projecao do nimero de jogos para o periodo de Concessao

Jogos / Ano Porte

20 jogos de pequeno porte

40 12 jogos de medio porte

8 jogos de grande porte

15 jogos de pegueno porte

50 20 jogos de médio porte

15 jogos de grande porte

20 jogos de pequeno porte

60 20 jogos de médio porte

20 jogos de grande porte

Cumpre registrar que foram observados os limites para as vendas destes assentos de
acordo com o porte dos jogos. Se o total de 15.736 assentos premium equivalem a

capacidade total de 45 mil pessoas da Arena Pernambuco, para jogos de pequeno e

médio portes teriamos as seguintes relagdes:

Tabela 7.4.5

Projecao do numero de jogos para o periodo de Concessao

N° Maximo de Assentos

Porte Premium e Camarotes
Pequeno 3.497

Médio 7.693

Grande 15.736

3) Valor do ticket — Os valores dos Tickets dos ingressos referentes a Assentos Premium
e Camarotes foram realinhados a partir de informagdes da Concessionaria, com base nos

precos praticados atualmente, conforme mostrado na Tabela 7.4.6.
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Tabela 7.4.6
Novos valores de tickets estabelecidos para as projegdes
Mercado Produto Localizagao E‘I:I;nciﬁ - C!.;.f;.? e(:O
TR . Half WayLine | 10 R$ 170
Corporate Boxes | Wings 10 R$ 130
Behind the Goal 10 R$ 90
Half Way Line 0l R$ 170
~ Corporate Loge Box e ___R$130
Behind the Goal | 10 R$90
Half Way Line LORE EERS 00
Premijum Seat Wings - 10 R$ 90
Behind the Goal 10 _ R$ 60
_ Half Way Line 10 R$ 120
Prem;u{'/neasreat -5 Wings 10 R$ 90
Behind the Goal 10 R$ 60
Consumer :
Half Way Line 10 R$ 59
Season Ticket Wings 10 R$ 41
Behind the Goal 10 R$ 34

4) Taxa de ocupagao dos assentos ao longo do periodo de concessdo — Adotou-se a
l6gica do ramp up, ou seja, uma curva de crescimento na taxa de ocupacgéo dos Assentos
Premium e Camarotes ao longo do periodo da Concesséo. Esta curva refere-se ao
processo de maturidade que a venda destes produtos tende a ganhar com o tempo,

chegando a uma estabilizag&o no final do periodo de Concessao.

A Tabela 7.4.7 mostra a curva de ocupacao nos periodos adotados no Estudo.

Tabela 7.4.7

Curva de ocupacao adotada no Estudo

Periodo Produto Taxa de Ocupacéo

Corporate 20%

Entre 2015 e 2019
Consumer 20%
Corporate 30%

Entre 2019 e 2023
Consumer 40%
Corporate 50%

Entre 2023 e 2027
Consumer 60%
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Periodo Produto Taxa de Ocupacao
Corporate 75%
Entre 2027 e 2029
Consumer 80%
Corporate 80%
Apds 2029
Consumer 90%

A partir das informacgdes recebidas e das premissas estabelecidas, chegou-se a seguinte
projecio de Receitas, conforme mostrado na Tabela 7.4.8 (valores com base em julho de
2015).

Tabela 7.4.8

Receitas Operacionais Projetadas

Periodo Receita Anual Projetada

Entre 2015 e 2019 R$ 4.148.382
Entre 2019 e 2023 R$ 11.398.803
Entre 2023 e 2027 R$ 17.767.375
Entre 2027 e 2029 R$ 24.805.118

Apos 2029 R$ 33.259.414

7.5 Receitas Adicionais

PLANO DE NEGOCIOS ORIGINAL

Além das receitas operacionais obtidas através da venda de assentos premium e camarotes, as
Arenas de futebol tém a possibilidade de geracgéo de receitas através da prestagdo de uma série de
servigos e produtos complementares. Para a Arena Pernambuco, as principais fontes de receitas
adicionais consideradas no Plano de Negoécios Original foram as seguintes: patrocinio e

propaganda, alimentagao, visita guiada, bilheteria, estacionamento, aluguel para eventos e outros.

A Tabela 7.5.1 mostra a composicéo destes valores. Importante novamente observar que todos os

nimeros foram atualizados para julho de 2015.
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Tabela 7.5.1

Receitas adicionais do plano de negocios original

Valor Estimado Anual
Item

(em R$ mil)
Patrocinio e Propaganda 6.249
Alimentagéo 3.012
Visita Guiada 427
Bilheteria 1.434
Estacionamento 2.040
Aluguel para eventos 2.532

Qutros 4.211

INFORMAG()ES ATUALIZADAS DA CONCESSIONARIA
N&o houve atualizagbes por parte da Concessionaria com relagéo a este tema.
PROJ EGAO DAS RECEITAS ADICIONAIS

O Estudo da FGV considerou a média dos dois primeiros anos de operagéo (receitas realizadas)

como valor a ser projetado para os demais anos de Concessao.

Importante notar que as Receitas Acessérias, pelo seu grau de imprevisibilidade, sdo tratadas de

forma conservadora nos Cenarios propostos pela FGV no Capitulo 8 deste Relatério.

A projecéo das Receitas Adicionais aqui proposta pode nao refletir o real potencial das mesmas,
uma vez gue o seu crescimento esta diretamente vinculado ao esforgo de promogao e venda do
produto Arena Pernambuco, o que ndo se conseguiu medir nos dois primeiros anos de operagao

pela Concessionaria.

A Tabela 7.5.2 mostra, em valores com base em julho de 2015, as receitas adicionais projetadas.
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Tabela 7.5.2

Receitas adicionais projetadas

Valor Estimado Anual

e (em R$ mil)

Patrocinio e Propaganda 14.000

Alimentagéo 298
Visita Guiada 4

Bilheteria 1.388
Estacionamento 598

Aluguel para eventos 4.528
QOutros 30

Cumpre ainda observar que, para receitas de Patrocinios (Maming Rights), considerou um aumento
de 10% no valor da cota a cada ciclo de 10 anos. O primeiro reajuste sera considerado a partir do
Ano 13 da Concesséo (2022-2023).

7.6 Receitas Imobiliarias

PLANO DE NEGOCIOS ORIGINAL

As Receitas Imobiliarias, de acordo com o previsto no Plano de Negdécios Original (Anexo V),
consideravam a transferéncia do terreno para exploragéo através de uma CDRU - Concessao do
Direito Real de Uso - que se converteria em propriedade de fato ap6s a concluséo e entrega da

Arena em condi¢des adequadas.

Além disso, a Concessionaria poderia optar em transferir a exploragéo imobiliaria para um terceiro
que ficaria responsavel por fazer todo o desenvolvimento de um novo bairro residencial, assim como

a devida comercializagcido das suas unidades.

A remuneracéo pelo terreno, conforme adotado, destacou um percentual do chamado Valor Geral
de Vendas (VGV) para transferéncia a Concessionaria da Arena Pernambuco. Este percentual para

remuneracgéo do terreno, foi estabelecido em 8% do VGV.
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Nas estimativas do Plano de Negodcios, foi avaliado o potencial de valor do terreno distribuidos ao

longo de 10 anos. Estes numeros foram adotados no modelo econdémico apresentado.

A Tabela 7.6.1 mostra a distribuicdo destes valores. Valores atualizados para julho de 2015.

Tabela 7.6.1
Receitas imobiliarias do Plano de Negocios original
Valor Estimado da
; ; Acumulado
Empreendimentos Parcela Anual Periodo

(em R$ mil)

(em R$ mil)

4.884 Unidades Habitacionais de 45
m2 em prédios residenciais MCMV

Ano 4 ao Ano 13 da

RS$ 4.422 R$ 44.220
1.580 Casas de 60 m2 — MCMV Concesséao

1.612 Casas de 80 m2 - MCMV

INFORMAGOES ATUALIZADAS DA CONCESSIONARIA

A Concessionaria ndo apresentou informagdes adicionais acerca de um novo projeto imobiliario
para a Cidade da Copa.

PROJEGAO DAS RECEITAS IMOBILIARIAS

Conforme discutido no Capitulo 4, “Estudo de aproveitamento imobiliario na regiao da Arena
Pernambuco”, onde foram feitas recomendacbes para implementacdo de equipamentos com
potencial gerador de receita, a Tabela 7.6.2 apresenta as projegbes a serem consideradas no
Estudo:
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Tabela 7.6.2

Receitas imobiliarias projetadas

Valor Estimado

Tipo de Empreendimento da Parcela Anual Periodo Acumulado

(em R$ mil)

3.000 Unidades Habitacionais de 45 m2 em
prédios residenciais MCMV - Valor/m2:
R$ 1.800,00 - Valor/UH: R$ 81.000,00 - Taxa de

remuneragao: 8%

R$ 2.160 2020 a 2029 R$ 21.600

1.200 casas de 60 m2 - MCMV -

Valor/m2: R$ 1.800,00 - Valor/lUH: R$ 108.000,00 R$ 1.152 2020 a 2029 R$ 11.520

Taxa de remuneracgao: 8%

i Habitacionais d
800 Unidades Habitacionais de 80 m2 em RS 1.152 2023 3 2025
prédios - residenciais (Padrdao médio) -
Valor/m2: R$ 1.800,00 - Valor/UH: R$ 144.000,00

- Taxa de remuneracgdo: 8%

R$ 11.136
R$ 1.920 2026 a 2029

QOutlet — Centro de compras de 10 mil m2 (ABL) -
Faturamento: R$ 5.300,00/m2 - Taxa de RS 1.590 2020 a 2042 38.160

remuneragao: 3%

Arena Poliesportiva / Centro Esportivo para
8.000 pessoas
Faturamento anual: R$ 3.456.000,00

Taxa de remuneracao: 8%

R$ 276,50 2020 a 2042 6.636

Importante notar que as Receitas Imobilidrias, pelo seu grau de imprevisibilidade e considerando o
estagio atual do mercado, séo tratadas de forma conservadora nos Cenarios propostos pela FGV

no Capitulo 8 deste relatério.
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8. DOS CENARIOS PARA RECOMPOSIGAO DO EQUILIBRIO
ECONOMICO-FINANCEIRO DO CONTRATO DE CONCESSAO

8.1 Introducao

A analise econémico-financeira foi conduzida a partir dos elementos apurados da documentacédo
obtida — contratos, aditivos, plano de negdcios original, relatérios de auditorias, correspondéncias,
balancos e balancetes, etc., além de informagdes colhidas das diversas reunides realizadas com
orgéos do Estado — Vice Governadoria, Comité Gestor do Programa Estadual de Parcerias Publico-
Privadas, Tribunal de Contas do Estado de Pernambuco, Procuradoria Geral do Estado de

Pernambuco — bem como com os administradores da propria Concessionaria.
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Quadro 8.1.1

Receitas Projetadas x Observadas

em RS
Receita Receita Projetada Nominal Receita Receita Realizada Nominal
Ano da 5 : Realizada
Concessao mEs/ang PrOJeFada Operacional | Adicional Nominal Operacional | Adicional
Nominal
(Balancetes)
jul/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.709.048 262.845 1.446.203
ago/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.826.434 461.796 2.061.694
set/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.335.074 475.114 1.505.317
out/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.989.800 448,352 1.922.716
nov/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.271.162 423.042 889.639
i dez/13 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.759.438 - 165.393 2.067.286
jan/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.169.339 284,189 1.062.182
fev/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.094.826 284.189 1.091.527
mar/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.527.070 353.939 1.445.540
abr/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 2.100.411 292.339 1.635.542
mai/14 9.106.266 7.688.739 1.417.527 1.201.486 464.869 909.049
jun/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 6.165.136 292.438 6.133.313
Ano 4 109.855.726 92.755.032 17.100.694 23.145.224 3.877.718 22.170.009
Real /Proj 21,1% 4,2% 129,64%
jul/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.336.863 31.822 1.206.654
ago/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.790.362 130.210 1.507.835
set/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 2,145,168 282.527 2.014.254
out/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 2.184.511 130.914 2.004.935
nov/14 9.686.797 8.178.901 1.507.895 3.023.283 179.576 2.881.862
ARG dez/14 9.686.797 8.178.901 1.507.8385 5.467.362 141.422 1.589.644
jan/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.485.564 120.376 1.356.945
fev/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.305.070 125.269 1.182.811
mar/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.525.504 128.619 1.403.065
abr/15 9.686.797 8.178.901 1.507.895 1.346.870 122.259 1.218.711
mai/15 9.686.797 8.178.901 1.507.8395 870.630 122.438 781.920
jun/15 10.507.571 8.871.910 1.635.661 1.608.632 128.159 1.573.905
Ano 5 117.062.333 98.839.822 18.222.511 24.089.820 1.643.592 18.722.540
Real/Proj 20,6% 1,7% 102,74%
Total 226.918.060 191.594.854 35.323.206 47.235.044 5.521.310 40.892.549
Real /Proj 20,8% 2,88% 115,77%

Como se observa no quadro acima, a consequéncia natural da ndo confirmacéo das receitas, por
forga da clausula de compartilhamento de riscos de receita existente no Contato de Concesséao e
alterado no Primeiro Termo Aditivo, foi a geragdo de COAD - Contraprestagdes Adicionais - para

garantir 70% das receitas operacionais estimadas inicialmente para a Concessionaria.
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Entretanto, como também previsto no Contrato de Concesséo, a ocorréncia dessa situagdo, com
receitas inferiores a 50% da projetada, durante 6 meses consecutivos, ensejou assim a
recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro do contrato, que € o estudo que ora se apresenta

atendendo a iniciativa do Poder Concedente.

8.2 Cenarios de Recomposigao

Com base nos dados obtidos nos 2 (dois) primeiros anos de operacédo da Arena, na analise de
situagdes analogas em outras arenas, e eventual possibilidade de desenvolvimento imobiliario e de
melhoria na acessibilidade da regido, buscou-se estabelecer dois cenarios alternativos para o futuro
da Concessao, adotando-se projegdes de Receitas, Despesas Fixas e Custos Variaveis como acima

descritos, que sdo:

= Cenario Base (ou provavel), com projegdes e estimativas possiveis de serem obtidas,

sujeitas a certas condigbes que se estabelecem; e

= Cenario Pessimista (ou remoto), com projecdes e estimativas mais conservadoras,

também sujeitas a certas condigdes que se estabelecem.

8.2.1 Projeto Original

O Projeto Original, que serviu de base para a celebragdo do Contrato de Concessdo, previa a
obtencao, pela Concessionaria, de uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 12,12% aa, resultado da
projecéo do Fluxo de Caixa do Projeto a partir das estimativas de investimentos, receitas, custos e

despesas para os 33 anos da Concesséo.

No Contrato de Concessdo havia uma clausula que tratava do compartiihamento de risco das
receitas, alterada pelo Primeiro Aditivo, que, em resumo, garantia @ Concessionaria uma Receita
Operacional correspondente a 70% da estimada em suas projec¢des, caso as Receitas Realizadas

fossem inferiores que 50% das projetadas, através do pagamento, pelo Poder Concedente, de
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COAD - Contraprestagdes Adicionais, o0 que acabou ocorrendo na pratica nos dois anos de

operacao transcorridos.

Dessa forma, pelo Contrato de Concessdo e seus aditivos em vigor, ndo obstante as
Contraprestacfes Adicionais devidas pelo Poder Concedente a Concessionaria, esta ultima
acabava realizando apenas 70% das receitas operacionais previstas no Plano de Negoécios, o que

implicou na reducéao da TIR para 6,69% aa, conforme demonstrado no Quadro 8.2.1.1, a seguir:

Quadro 8.2.1.1

Valores do projeto original atualizados para junho/2015

Planc Original 70% da Receita Operacional

Valores jul/2015 ano 6 anc 16  ano 33 ano 6 anc 16 ano 33
Receita Operacional 107.969 107.969 107.969| 75.578 75.578 75.578
Receita Adicicnal 19.906 19.906 19.906)| 19.906 19.906  19.906
Receita Imaobiliaria 4.422 0 0 4.422 0 0
Sub Total 132.297 127.875 127.875| 99.906 95484 95.484
Custos -28.527 -28.527 -28.527| -28.527 -28.527 -28.527
Despesas -19.608 -23.788 -24.583| -19.608 -23.788 -24.583
Amortizagéo -7.060 -7.060 0 -7.060 -7.060 0
Subtotal -55.196 -59.375 -53.110| -55.196 -59.375 -53.110
Cantraprest. Ordinaria 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
TIR 12,12% 6,69%

8.2.2 Cenario Base (ou Provavel)

O Cenario Base, que se estima possa ser obtido no futuro, partindo da observagio passada dos
dois anos de operacéo e da situacio atual de realizagdo de jogos e de receitas da Arena, além da
consideracao de alguns fatos trazidos a discussao pela Concessionaria, e das possibilidades de

desenvolvimento da regido, resume-se a:

B Namero e distribuigdo de jogos por ano (conforme apresentado no item 7.3 deste

relatério):

OO0 40 jogos de julho de 2015 a junho de 2019 — anos 6 a 9, sendo:
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B 20 jogos com até 10.000 pessoas;
B 12 jogos de 10.000 até 22.000 pessoas; e
E 8 jogos de 22.000 até 45.000 pessoas.

O 50 jogos dos anos 10 a 19 (julho de 2019 a junho de 2028), sendo:
m 15 jogos com até 10.000 pessoas;
E 20 jogos de 10.000 até 22.000 pessoas; e
E 15 jogos de 22.000 ate 45.000 pessoas.

[0 60 jogos a partir do ano 20 da concesséo (julho de 2029), sendo:
m 20 jogos com até 10.000 pessoas;
E 20 jogos de 10.000 até 22.000 pessoas,; e
m 20 jogos de 22.000 até 45.000 pessoas.

[} Taxas de ocupagdo e numero maximo de assentos para venda (conforme

apresentado no item 7.4 deste relatorio):

As taxas de ocupacao referem-se aos percentuais dos niumeros maximos de assentos

para venda que se estimam possam ser obtidos ao longo do tempo, e sdo:

O Setor Comporate (Camarotes e Assentos Premiumy:
B saindo de 12%, no observado entre 2013 e 2015;
m para 20% entre 2016 e 2019;

30% entre 2020 e 2023;

50% entre 2024 e 2027

75% entre 2028 e 2029; e

80% a partir de 2030.

[0 Setor Consumer (Frisa e Season Tickets):
m saindo de 1%, no observado entre 2013 e 2015;
m para 20% entre 2016 e 2019;

40% entre 2020 e 2023;

60% entre 2024 e 2027;

80% entre 2028 e 2029; e

90% a partir de 2030.
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Os numeros maximos de assentos, por sua vez, séo aqueles obtidos pela proporgdo do
nimero maximo de publico pelo total de assentos do Estadio (45.000), aplicada sobre o
numero total de assentos dos setores Corporate e Consumer (15.736), conforme Quadro

8.2.2.1 a seguir:

Quadro 8.2.2.1

Numero maximo de assentos premium para venda

Média de Assentos Premium e Camarotes

Capacidade Total da Arena 45.000
Total de assentos Premium e Camarotes 15.736
Assentos Premium e Camarotes em jogos até
10.000 3.497
22.000 7.693
45.000 15.736

Fatores de Ponderagdo - Assentos Premium e

Camarotes
Jogos até 10 mil pessoas 4,5
Jogos até 22 mil pessoas 2,04545
Jogos até 45 mil pessoas 1

[El Patrocinio e Propaganda (Naming Rights): adotou-se 50% da média observada nos
dois primeiros anos de operagéo, atualizada para julho de 2015 (50% de R$ 14.000
anuais). Isto se deve, principalmente, ao fato de que o atual contrato de Naming Rights
com a ltaipava, com valor inicial de R$ 10.000 por ano, por 10 anos, estar suspenso
segundo a Concessionaria, com possibilidade de rescisdo do mesmo, o que implicaria

em uma nova negociacao para obter esta Receita Adicional;

8] Bilheteria: adotou-se 100% da média observada nos dois primeiros anos de operagéo

da Arena, atualizados para julho de 2015, no valor de R$ 1.388 mil por ano;

= Aluguel para Eventos: adotou-se 100% da média observada nos dois primeiros anos de

operacgao da Arena, atualizados para julho de 2015, no valor de R$ 4.528 mil por ano;

[ Demais Receitas Adicionais: (Alimentagao, Visita Guiada, Estacionamento e Outros)

adotou-se 100% da média observada nos dois primeiros anos de operacao da Arena,
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atualizados para julho de 2015, no valor total de R$ 930 mil por ano. A projecdo das Receitas
Adicionais aqui proposta pode nao refletir o real potencial das mesmas, uma vez que o seu
crescimento esta diretamente vinculado ao esforgo de promogéo e venda do produto Arena
Pernambuco, o que ndo se conseguiu medir nos dois primeiros anos de operacgio pela

Concessionaria;

2] OQOutras Receitas (Imobiliarias): Neste cenario sdo consideradas apenas as possiveis
receitas imobiliarias derivadas das unidades habitacionais, apresentadas nos primeiros 3
grupamentos da Tabela 7.6.2, que poderiam ser obtidas no futuro em virtude do
desenvolvimento da regido, conforme estudo desenvolvido neste trabalho;

5 Custos Variaveis: Os custos variaveis se baseiam nos custos observados nos 18 meses, de
janeiro de 2014 a junho de 2015, anualizados e atualizados para julho de 2015, e sdo fungdo
do numero e do porte dos jogos. Neste Cendrio, em média eles resultam:

0 para 40 jogos por ano: custo variavel = R$ 8.791 mil, por ano;
0 para 50 jogos por ano: custo variavel = R$ 12.475 mil, por ano;
0 para 60 jogos por ano: custo variavel = R$ 15.177 mil, por ano.

5] Despesas Fixas Permanentes: As despesas fixas também foram obtidas a partir dos
valores observados nos 18 meses, de janeiro de 2014 a junho de 2015, anualizados e
atualizados para julho de 2015, conforme classificagdo apresentada pela propria
Concessionaria, tendo ainda sido feitos alguns ajustes para adequa-las ao momento. Em
media, considerou-se as Despesas Fixas como sendo de R$ 21.308 mil, por ano, para

todo periodo remanescente da Concessao.

Como mostrado no Capitulo 7, os Custos Varidveis e as Despesas Fixas foram estimados
considerando os valores observados nos balancetes de 18 meses de operagao, que foi de janeiro
de 2014 a junho de 2015, e as classificagoes e estratificagdes feitas pela prépria Concessionaria,
inclusive apresentando o custo médio por jogo, em fungdo de faixas de variagdo do numero de
publico presente aos jogos, valores estes anualizados e atualizados para valores de julho de 2015,

para manter a mesma paridade com as outras estimativas.

Aplicando-se as premissas, as estimativas e as projecdes deste Cendrio Basico ao Modelo

Econémico-Financeiro utilizado pela Concessionaria na proposta inicial, com os ajustes e
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adaptacdes para atualiza-lo para a moeda de julho de 2015, e considerando apenas o pagamento
da Contraprestagdo Ordinaria Contratual, obtém-se uma TIR, para os 33 anos do projeto, de 2,50%

aa. Os resultados desta simulagéo sdo resumidos no Quadro 8.2.2.2, a seguir.

Quadro 8.2.2.2
Resumo dos principais valores no cenario basico, sem pagamento

de contraprestacao adicional

Cenario Basico
ano6 ano16 ano 33
Receita Operacional 4.148 17.767  33.259
Receita Adicional 13.846  15.231 16.754
Receita Imobiliaria 0 5.232 0
Sub Total 17.995 38.230 50.014
Custos 8791 12475 -15.177
Despesas -21.308 -21.308 -21.308
Amortizagao -7.060 -7.060 0
Subtotal -37.159 -40.843 -36.485
Contraprest.Ordinaria 5.887 5.887 5.887
Contraprest Adicional 0 0 0
Soma Contraprest 5.887 5.887 5.887
Total Contrapr 6 a 33 164.837
VPL a 2,5% aa 117.534
TIR 2,50%

Ver planilhas detalhadas no Anexo V.

Neste mesmo Cendrio, realizou-se uma simulagéo para se obter o valor da contrapresta¢éo adicional
que seria necessaria para o atingimento da TIR de 6,69% aa, que teoricamente equivale aquela que a
Concessionaria obtém com a garantia de 70% da Receita Operacional Projetada, prevista no Contrato

Atual, conforme demonstrado na se¢do 8.2.1.

Os calculos realizados através do Modelo Econdmico Financeiro ja mencionado apontam para uma
Contraprestagao Adicional de R$ 13.620 mil ao ano, a pregos de julho de 2015, que seriam somadas
aos R$ 5.887 mil ao ano de Contraprestacdo Ordinaria, totalizando R$ 19.507 mil ao ano de encargos
para o Estado.
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O Quadro 8.2.2.3, a seguir, resume os valores obtidos nesta simulagdo, todos atualizados para a
moeda de julho de 2015.

Quadro 8.2.2.3
Resumo dos principais valores no cenario basico, com pagamento

de contraprestacao adicional

Cenario Basico
ano6 ano16 ano 33
Receita Operacional 4148 17.767  33.259
Receita Adicional 13.846  15.231 16.754
Receita Imobiliaria 0 5.232 0
Sub Total 17.995 38.230 50.014
Custos -8.791 -12.475 -15.177
Despesas -21.308 -21.308 -21.308
Amortizagao -7.060 -7.060 0
Subtotal -37.159 -40.843 -36.485
Contraprest.Ordinaria 5.887 5.887 5.887
Contraprest Adicional 13.620 13.620 13.620
Soma Contraprest 19.507 19.507 19.507
Total Contrapr 6 a 33 546.197
VPL a 6,68% aa 244.019
TIR 6,69%

Ver planilhas detalhadas no Anexo VI.

Nestas condigbes, acredita-se que estaria satisfeita a recomposicdo do equilibrio econémico-
financeiro do Contrato de Concessao, uma vez que estaria sendo viabilizada a obtengédo da TIR de
6,69% aa, que corresponderia aquela que a Concessionaria estaria auferindo na situagdo atual de

garantia de 70% de suas Receitas Operacionais Projetadas.

Cumpre notar, entretanto, que este cenario, bem como o seguinte, ndo prevé o compartilhamento

de risco de receita, como acontece no Contrato Original.
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8.2.3 Cenario Pessimista (ou Remoto)

O Cendrio Pessimista, que se estima de forma mais conservadora, também partindo da observacdo
passada dos dois anos de operacéo e da situagdo atual de realizagao de jogos e de receitas da

Arena, além da consideragéo de alguns fatos trazidos a discussao pela Concessionaria, resume-se
a:

= Numero e distribuigdo de jogos por ano:
O 40 jogos de julho de 2015 a junho de 2019 — anos 6 a 9, sendo:
m 20 jogos com ate 10.000 pessoas;
E 12 jogos de 10.000 até 22.000 pessoas; e
E 8 jogos de 22.000 até 45.000 pessoas.

O 40 jogos a partir do 10° ano da Concesséo (julho de 2019), sendo:
B 12 jogos com até 10.000 pessoas;
m 16 jogos de 10.000 até 22.000 pessoas; €
m 12 jogos de 22.000 até 45.000 pessoas.

[E] Taxas de Ocupagio e Nimero Maximo de Assentos para Venda:

As taxas de ocupacéo referem-se aos percentuais dos nimeros maximos de assentos

para venda que se estimam possam ser obtidos ao longo do tempo, e s&o:

[0 Setor Corporate (Camarotes e Assentos Premium)
E saindo de 12%, no observado entre 2013 e 2015;
m para 20% entre 2015 e 2019;
E 30% entre 2019 e 2023;
B 50% entre 2023 e 2027;
m  75% entre 2027 e 2029; e
m 80% a partir de 2029.

[0 Setor Consumer (Frisa e Season Tickels)
m saindo de 1%, no observado entre 2013 e 2015;
B para 20% entre 2015 e 2019,
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40% entre 2019 e 2023;
60% entre 2023 e 2027;
80% entre 2027 e 2029; e
90% a partir de 20289.

Os numeros maximos de assentos, por sua vez, sdo aqueles obtidos pela proporgéo do
numero maximo de publico pelo total de assentos do Estadio (45.000), aplicada sobre o
nimero total de assentos dos setores Corporate e Consumer (15.736), conforme Quadro

8.2.3.1 a sequir.

Quadro 8.2.3.1

Numero maximo de assentos premium para venda

Média de Assentos Premium e Camarotes

Capacidade Total da Arena 45.000
Total de assentos Premium e Camarotes 15.736
Assentos Premium e Camaroles em jogos até
10.000 3.497
22.000 7.693
45.000 15.736

Fatores de Ponderacdo - Assentos Premium e

Camarotes
Jogos até 10 mil pessoas 4,5
Jogos até 22 mil pessoas 2,04545
Jogos até 45 mil pessoas 1

[E Patrocinio e Propaganda (Naming Rights): Neste Cenario Pessimista nao s&o previstas
receitas de Naming Rights em virtude de o atual contrato com a Cervejaria Itaipava, com

valor inicial de R$ 10.000 por ano, por 10 anos, estar suspenso e tender a ser rescindido;

=] Bilheteria: adotou-se 50% da média observada nos dois primeiros anos de operagéo da
Arena, atualizados para julho de 2015, no valor de: 50% x R$ 1.388 mil = R$ 694 mil, por

ano;

70

FGV Projetos CE N° 2292/15
Este relatério contém informacdes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndao devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetido.



N FGV PROJETOS

Aluguel para Eventos: adotou-se 50% da média observada nos dois primeiros anos de
operagéo da Arena, atualizados para julho de 2015, no valor de: 50% x R$ 4.528 mil =
R$ 2.264 mil, por ano;

Demais Receitas Adicionais: (Alimentacédo, Visita Guiada, Estacionamento e Outros)
adotou-se 100% da meédia observada nos dois primeiros anos de operagio da Arena,

atualizados para julho de 2015, no valor total de R$ 930 mil por ano;

Outras Receitas (Imobiliarias): Neste cenario ndo sdo consideradas as possiveis
receitas imobiliarias que poderiam ser obtidas no futuro em virtude do desenvolvimento

da regigo, conforme estudo desenvolvido neste trabalho;

Custos Variaveis: Os custos variaveis se baseiam nos custos observados nos 18 meses,
de janeiro de 2014 a junho de 2015, anualizados e atualizados para julho de 2015, e sao
func&o do numero e do porte dos jogos. Neste Cenario, para 40 jogos por ano, em media
eles resultam:

[0 Com a distribuicdo dos anos 6 a 9: custo variavel = R$ 8.791 mil, por ano; e

[0 Com a distribuicdo dos anos de 10 em diante: custo variavel = R$ 9.980 mil, por ano.

Despesas Fixas Permanentes: As despesas fixas também foram obtidas a partir dos
valores observados nos 18 meses, de janeiro de 2014 a junho de 2015, anualizados e
atualizados para julho de 2015, conforme classificacdo apresentada pela propria
Concessionaria, tendo ainda sido feitos alguns ajustes para adequa-las ao momento. Em
média, considerou-se as Despesas Fixas como sendo de R$ 21.308 mil, por ano, para

todo periodo remanescente da Concessao.

Como ja informado no Capitulo 7, os Custos Variaveis e as Despesas Fixas foram estimados

considerando os valores observados nos balancetes de 18 meses de operacgéo, que foi de janeiro

de 2014 a junho de 2015, e as classificacdes e estratificagdes feitas pela propria Concessionaria,

inclusive apresentando o custo médio por jogo, em funcéo de faixas de variagdo do numero de

publico presente aos jogos, valores estes anualizados e atualizados para valores de julho de 2015,

para manter a mesma paridade com as outras estimativas.

Aplicando-se as premissas, as estimativas e as proje¢oes deste Cenario Pessimista ao Modelo

Economico-financeiro utilizado pela Concessionaria na proposta inicial, com os ajustes e
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adaptagbes para atualiza-lo para a moeda de julho de 2015, e considerando apenas o pagamento
da Contraprestagdo Ordinaria Contratual, ndo é possivel se obter uma TIR, uma vez que o Fluxo
de Caixa Resultante, para os 33 anos do projeto, sé apresenta valores negativos. Os resultados

desta simulacéo sao resumidos no Quadro 8.2.3.2, a seguir.

Quadro 8.2.3.2
Resumo dos principais valores no cenario pessimista, sem pagamento

de contraprestagao adicional

Cenario Pessimista

ano6 ano 16 ano 33
Receita Operacional 4.148 14.214 21.856
Receita Adicional 3.888 3.888 3.888
Receita Imobiliaria 0 0 0
Sub Total 8.037 18.102 25.745
Custos -8.791 -9.980 -9.980
Despesas -21.308 -21.308 -21.308
Amortizacao 7.080 -7.060 0
Subtotal -23.039 -38.348 -31.288
Contraprest.Ordinaria 5.887 5.887 5.887
Contraprest Adicional 0 0 0
Soma Contraprest 5.887 5.887 5.887
Total Contrapr 6 a 33 164.837
VPL nd
TIR nd

Ver planilhas detalhadas no Anexo Il

Neste mesmo Cenario, realizou-se uma simulagao para se obter o valor da contraprestagéo
adicional que seria necessaria para o atingimento da TIR de 6,69% aa, que teoricamente equivale
aquela que a Concessionaria obtém com a garantia de 70% da Receita Operacional Projetada,

prevista no Contrato Atual, conforme demonstrado na seg&o 8.2.2.

Os calculos realizados através do Modelo Econdmico-financeiro ja mencionado apontam para uma

Contraprestacéo Adicional de R$ 28.480 mil ao ano, a pregos de julho de 2015, que seriam somadas
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aos R$ 5.887 mil ao ano de Contraprestacado Ordinaria, totalizando R$ 34.367 mil ao ano de

encargos para o Estado.

O Quadro 8.2.3.3, a seguir, resume os valores obtidos nesta simulagéo, todos atualizados para a
moeda de julho de 2015.

Quadro 8.2.3.3
Resumo dos principais valores no cenario pessimista, com pagamento

de contraprestagdo adicional

Cenario Pessimista
ano 6 ano 16 ano 33

Receita Operacional 4,148 14.214 21.856
Receita Adicional 3.888 3.888 3.888
Receita Imobiliaria 0 0 0
Sub Total 8.037 18.102 25.745
Custos -8.791 -9.980 -9.980
Despesas -21.308 -21.308 -21.308
Amortizagdo 7.060 -7.060 0
Subtotal -23.039 -38.348 -31.288
Contraprest.Ordinaria 5.887 5.887 5.887
Contraprest Adicional 28.480  28.480 28.480
Soma Contraprest 34.367  34.367 34.367
Total Contrapr 6 a 33 962.277

VPL a 6,69% aa 429.906

TR 6,69%

Ver planilhas detalhadas no Anexo IV.

Cumpre notar, mais uma vez, que este cenario, bem como o anterior, néo preve o compartilhamento

de risco de receita, como acontece no Contrato Original.
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8.2.4 Analises de Sensibilidade

O Modelo de analise desenvolvido, derivado do Modelo Econémico-financeiro apresentado pela
Concessicnaria por ocasido da assinatura do Contrato de Concessao, permite a realizagdo dos
calculos para infinitas outras possibilidades de composicéo dos cenarios, de acordo com a viséo e
a perspectiva de cada uma das partes, bem como as criticas que possam ser levantadas sobre

determinados critérios aqui adotados.

Os resultados obtidos ndo tém a pretensdo de serem verdades absolutas pois se baseiam em

analises e reflexdes que podem ser questionadas ou contestadas.

O principal objetivo deste estudo é apresentar o resultado de uma visdo técnica sobre o problema
atualmente existente buscando uma forma de realizar a recomposicao do equilibrio econémico-

financeiro do Contrato de Concessao.

Por ser quase impossivel hoje prever o mercado e as condi¢des da economia para 0os proximos 28
anos, considerando as varias variaveis trabalhadas no presente Estudo, parece importante que se
adotem revisdes quinquenais do plano de negoécios aqui apresentado, permitindo recomposicdes

sistematicas funcéo dos reais objetivos alcancados na operacao da Arena.
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ANEXOS
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Anexo | — Cenario Basico — sem Contrapartida

Planilha de Receitas.
Planilha de Despesas Fixas e Custos Variaveis.

Planilha de Demonstracdo de Resultados.

m [E [E [FE

Planilha de Fluxo de Caixa.
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CUSTOS E DESPESAS - CENARIO

Custos Yariaveis (RS mil de jul/15)

Custos Variaveis 0 [} 0 18,602 18.802 8.791 B8.791 8.791 8.791 12475 12475 12475 12475
Variavel 12.213 12.213 8791 8791 8791 8791 12.475 12475 12475 12475
Outros 6.589 6.589 0 1] 0 (1] 0 1] 0 0

Marketing/Comercial 6.586 6.586
AVP : 62 62
Construgdo (58) (58)

Despesas Fixas (RS mil de jul/15) Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anoi0 Anoi11 Anoi12 Anoi13

DESPESAS FIXAS 32681 32681 21.308 21308 21308 21.308 21308 21.308 21.308 21.308
Permanente 26.563 26.563 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696

Despesa de Pessoal (redugiio de 40% a partir de jul/15) 8.859 8899 5339 5.339 5339 5339 5339 5339 5339 5339

DG&A 3.538 3.538 2,372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372

Operagdo 14126 14126 12.985 12.985 12.985 12.985 12,985 12.985 12985 12.985
Eventual (Para projegdo = 40% para contingéncias) 6.119 6.119 612 612 612 612 612 612 612 612

Operagio 3128 3.128 - - - - -

Despesa de Pessoal 1.932 1.932 - = o = o

DG&A 1.059 1.059 - - - - - -

Despesas Financeiras (RS mil jul15) Ano 1 Ano2 Anc3 Ano 4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano11 Anc12 Ano13

Despesas Financeiras 24.156 24.156 2.803 2.522 2.242 1.862 1.682 1.401 1.121 B41

Depreciagao (RS mil de jul15) Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Anc5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anoi0 Ano11l Anoi2 Ano13

Amonrizagio/Depreciagio 11.851 11.851 7.060 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060




- SEM CONTRAPRESTAGCAO ADICIONAL

o 15| Ano 10 | Ano 17 | Ano 10 | Ano10 | Ano20 | Ano21 | Ano22 | Ano23 | Ano21 | Ano2s | Ano26 | Ano2r | Ano2o | Ano2s [ Anoo | Aot [ Arose]
/24~ | juli2s- | juli26- | juli27- juli30- | jul31- | jul32- | juli33- | juli34- juli3e- | julia?- | julids- | jul39- | jul/ao-
/25 | jun/26 | jun/27 | jun/28 jundl | junidz | jun33 | jun/3d | jun/3s junf37 | jun'38 | jun/39 | jun/dD | jun/dl
2475 12475 12475 12475 12475 15177 15177 15177 15477 15477 15477 15477 15177 15177 15477 15177 15177 15.1 77 15177

475 12.475 12.475 12.475 12.475 15177 15.177 15177 15177 15177 15.177 15177 15177 15.177 15.177 15177 15.177 15.177 15.177
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0

1
=]
8

015 Ano16 Anci17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
1308 21308 21308 21308 21308 21308 21.308 21308 21.308 21.308 21308 21.308 21.308 21.308 21.308 21,308 21,308 21.308 21.308

).696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696
;339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5.339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5.339 5.339 5.339 5339 5.339
».372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372
2085 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12,985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985

612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612

015 Anol16 Ano17 Anoc18 Ano19 Ano20 Ano21 Anc22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
280 -0 -0 0 -0 -0 0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

015 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Anc22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano26 Ano23 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
7.080 7.0B0 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 o 0 o] 0 0




DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERC

julro- jurtze | juns- | jura | juinse | juis- | juirz- jurzo- | juvzi- | juvz2. | jul
DRE (RS mil de julho/2015) junfi1 junf13 juni14 Jjunlis junf16 juni17 juni18 juni21 junf22 jun/23 ju
oo+ [ “noz [ ano3 [ aros [ aros [ anws | no7 | vos [ anos | anoro | anor1 | anorz | mnora | o

Receita Bruta 0 o : ] 101,933 94.046 23.882 23882 23,882 23.882 31132 31.132 3.3z Jz.enr 38,

Receita Operacional - - - 4,408 1.756 4,148 4,148 4,148 4,148 11.358 11.399 11.299 11.399 10
Receitas Adicionais - - - 23.407 19.160 13.B46 13.846 13.846 13.846 13.845 13,846 13.B46 15.231 1€
COA Ordinaria - - - 6.461 6.022 5.687 5.887 5.BET 5867 5.887 5.B8T 5.BB7 5.887 E
COA Adicional 67.657 67.109 - - - - - - - -

[<) Dedugdes da Receita 1] (1] 1] -20.117  -5.229 -2.245 -2.245 -2.245 -2.245 -2.926 -2.926 -2.926 =3.057 =3
FIS 0 0 V] -1,295 -1.376 =384 -394 -384 -384 -514 -514 -514 -537 -6
COFINS 0 0 1] -5963 6340 -1.815 -1.B15 -1.B15 -1.B15 -2,366 -2.366 -2.3658 -2.471 -2t
Recuperagdo PIS / COFINS 0 0 (1] -11.967 442 442 442 442 576 576 576 602 T
155 0 0 0 -893  -1.512 -478 -478 -478 -478 -623 -623 -623 -850 -7

Receita Liguida 1} 1] 0 B81.816 84.818 21.837 21.637 21.637 21.637 28.208 28,206 28,206 29,460 35,

{-) Custos Variaveis 0 1] 1] -12.213 -12.213 -8.791 -B.791 -B.791 -B.791 -12.475 -12.475 12475 -12.475 -1z,

{-) Outros 0 1] 0 -6.589 -6.589 o 0 0 0 0 0 4] 0 {
% da Receita Liquida -B89.788 1] =155 -14% 41% -41% -41% -41% -44%, -4 ~44% =42% -3

Lucre Bruto 1] ] 1] 63.014 66,016 12,846 12,846 12,846 12.846 16731 15.731 15.731 16.985 22,

{-}) Custos Fixos -232 -7.320 -B.480 -32.681 -32681 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21,308 -21,308 -21,308 -21.308 -21.
Permanente =232 -5B0 =1.739 -26.563 -26.563 -20.6096 -20.696 -20.696 -20.695 -20.696 -20.656 -20.686 -20.685 =20,
Eventual 0 -6.741 -8.741 -6.119 -6.119 -612 £12 -612 -612 512 -612 -612 -612 -6
% da Receita Liquida -40% -35% -98% -88% -88% -98% -T6% -T6% -76% -T2% -6l

EBITDA =232 =7.320 -8.480 30,333 33,335 -B.462 -B.462 -8.462 -8.462 -5.577 =5.577 =5.577 -4.323 14
% Margem EEITDA 3% 39% -38% -38% -38% -38% -20% =20% -20% =15% 4

{-) Depreciagdo / Amortizagao 0 0 o =-11.851 =11.851 -7.080 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -T.060 -T.0B0 -7.060 7.l

EBIT -232 -7.320 -5.480 18.481 21.483 -15.522 -15.522 -16.522 -16.522 -12.637 -12.837 -12.637 -11.383 =5k

Receitas Imobiliarias o v} (1] 174 B3 0 0 o] 0 3312 3312 3,312 4.464 4.4

(+) Resultade Financeiro =205 -BYB -1.B12 3.141 16.315 ] v} v} 4] o o] o [} r

EBT 437 -8.198 -10.292 21.796 37.881 -15.522 -15.522 -15.522 -15.522 -8,325 -8.325 -8.326 -6.919 -1.1

(=) IR/ CSLL 0 0 o -50.311 17.043 o 0 0 0 o o o 4] C
Aproveitamento de prejuizos fiscais 1] 1] 0 4,739 11.364 o 0 Q 0 "] o ] o C
Mova Base de Caleulo 437 -B.198 -10.292 17.057 26,517 -15.522 -15,522 -15,522 -16.522 -8,325 -9.325 -2.325 -6.919 =11

Lucro Liquido 437 -B.198 -10.292 -28,515 54,923 -15.522 -15.522 -15.522 -15.522 -8.325 -8.325 -9,325 -6,919 -1.1

% Margem Liguida ) -35% 65% -T2% -2% -12% -72% -33% =33% -33% =23% =3



ARIO BASICO - SEM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

juli2s- urze- | juiar- ulrzg- | juir2e- uli3o- | juuai- ¥33- | jurse- | juwas- | juwss- | juia7- | juli3s. | jui3s- | julido- julid1- | julid2.
jun/2é un/27 juni2g jun/29 jun/30 uni31 junf32 un/34 juni3s juni36 Jun/3v nf38 juni39 jun/d0 jun/41 unfd42 juni43
o 15 [ ino 17 | 15 | no 15 | Ano20 | Ano21 | vazz | nozs [ o2 | Avozs [anozs | anoar | anozs [ ano2o [ ano30 [ nest [ Awosz [Lanosa
3B8.8BBE 38.886 45.923 45,923 54.378 54,378 54.378 55,801 55.901 55,901 55.901 55,901 55.901 55,901 55.901 55.901 55.901 55.901
17.767 17.767 24 805 24,805 33.259 33,259 33.258 33,259 33.259 33,258 33,259 33,259 33.259 33.259 33.259 33258 33.259 33.259

18.231 15.231 16.231 15231 16.231 15231 15.231 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16,754 16.764
5.887 5.887 5.687 5.887 5,887 5.B87 5,887 5.887 5,887 5.8a7 5,887 5.887 5,687 5.687 5887 5.887 5,687 5.887

-3.655 -3.655 -4.317 -4.317 -5.111 =511 -5.111 -5.265 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255 -5.255
B4z -642 =758 -758 -887 -BST -B97 -g22 -822 -922 -922 =922 -g22 =822 -g22 =822 922 =822
-2.955 -2.955 ~3.490 -3.480 -4.133 -4.133 -4.133 -4, 248 -4.248 -4.248 -4.248 -4.248 -4.24B -4.248 -4.248 -4.248 -4.248 -4.248
719 718 850 850 1.006 1.006 1.006 1.024 1.034 1.034 1.034 1.024 1.034 1.034 1.034 1.034 1.034 1.024
-778 =778 -918 -918 -1.088 -1.088 -1.088 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118 -1.118

i

35.230 35.230 41,608 41,606 49.266 49,266 49,266 50,646 50.646 50.646 50.646 50.646 50,646 50.646 50.646 50.646 50,646 50.646

-12.475 -12.475 12475 -12475 -15.177 =15477 -15.177 15477 -15.477 -15177 15177 151477 5477 15477 15477 15477 -15.177 15177
o 0 4] o o ] Y] 4] o 0 0 o] 4] +] o 0 0 o
-35% -35% -30% -30% 3% -31% -31% -30% -30% -30% =30% -30% -30%: -30% -30% -30% -30% -30%
22755 22,755 29,132 29.132 34,089 34,088 34,089 35.469 35.469 35.469 35.469 35.465 35.469 35.460 35469 35.469 35.468 35.489

21308 -21.30B  -21.308  .-21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21,308  -21.308B  -21.308  -21.308 -21,308  -21.308  -21,308  -21.308  -21,308  -21.308  -21.30B
20696 -20696 -20606 20696  -20696  -20696 -20696 -2069  -20.696  -20696  -20696 -20696 -20.696 -20.696  -206%6  -20695 -20896 20696

£812 612 512 612 512 612 -512 612 -512 -612 -612 H12 512 -612 612 -612 512 812
-E0%: -60% -51% -51% -43% -43% =43% -42% =42% -42% -42%0 -42% =42% -42% -42% -42% -42% -42%
1.447 1.447 T.B24 7.824 12.781 12.781 12.781 14.161 14.161 14.181 14.161 14.161 14,161 14.161 14.161 14.161 14.161 14.181
A% 4% 18% 19% 26% 26% 28% 28% 28% 28% 2B% 28% 28% 28% 28% 2B% 28% 28%
-7.0E0 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.080 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 ] o 0 0 0
-3.613 -5.613 764 764 5.721 5721 5721 710 7.101 7101 7101 7101 7.101 14.161 14.161 14161 14.161 14.161
5.232 5232 5.232 5232 ] o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4] o
4] 0 0 0 1] o 4] o o o 0 0 0 ) ] o 0
-381 .- 5.996 5.996 5721 5721 5721 7401 7101 701 70 710 7.101 14.161 14.161 14.161 14.161 14,161
0 0 -1.427 -1.427 -1.362 -1.362 -1.362 -1.690 -1.690 -1.690 -1.650 -1.690 -1.680 -3.370 -3.370 -3.370 -3.370 -3.370
] ] 1.798 1.799 1.718 1.716 1718 2.130 2,130 2130 2130 2130 2130 4.248 4,248 4.248 4,248 4248
-381 -381 41597 4187 4.004 4.004 4,004 4,970 4970 4,870 4970 4,870 4.970 9.912 9912 9.012 8,912 amz
-381 -381 4.569 4.569 4.359 4,359 4.359 5411 5.411 5411 5.411 5411 5.411 10.790 10.790 10,790 10.790 10.790

-1% -1% 1% 11% 9% 9% 9% M% 1% 1% 1% 1% 1% 21% 21% 21% 21% 21%



Fluxo de Caixa do Projeto (RS mil de julho/2015)

1) Atividades Operacicnais

[+/-) Resultado do Exercicio

(+} DepreciagdofAmentizagao
(+} Resultado financeiro

{=) Juros Durante Construgio
(#/-) Variagio de capital de giro

(-) Beneficio Fiscal da Divida
2} Atividades de Investimento

(-} Investimentos Mac-Reembolsaveis
{-} Investimentos Reembolsaveis

{+) Reembolso Investimentos - RIO

(=) Fluxo de Caixa Liquido do Projeto

TIR do projeto

m=r+i

FLUXO DE CAIXA - CENARIO B!/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2019 2020
-4.958 -15,393 -22,449 126,663 -11.092 -8.458 -8.457 -8.252 -B.355 -2.416 -2.261 -2.260
-5.846 -17.615 -25.04B -28.515 54823 -15522 15522 -15522 -15522 9326 8325 -9.325
0 0 0 11.851  11.851 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060
205 B8 1.812 -3.141  -16.315 1] 0 0 ] o 0 0
683 1.344 787 146.467 -6D.841 4 5 210 107 -151 4 5
0 0 0 o =711 0 0 [v] 0 0 o 0
-130.795 -294.537 -280.417 573.319 1] 0 ] o 0 0 0 ]
-27.466  -70.987  -67.457 ¢] 0 0 0 ¢} o 0 ] 0
-103.328 -223550 -212.960
0 0 0 573.319
-135.752 -309.930 -302.866 699.982 -11.082 -B.458 -B.457 -8.252 -8.356 2416  -2.261  -2.260

i 2,50%



'O - SEM CONTRAPRESTAGAOQ ADICIONAL

oo 5 | Ao 17 | Ano 10| Ano 9 | Ano20 | Ano21 | Ano 22 | Ano23 | Ano2 | Ao 25 | Ano2s | Anozr | Anoz [ Ano29 | ano30 [ Anot [ Anoz [ Ana 33
ulf

julr24. julr2e- | jul27- | juli2 i Julrd . jull jull3s- | juli4 julia julrd2-
n/25 un/27 n/28 | jun/29 | jun/30 j i jun/d2 un/43
J

2 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

5.485 5.913 6.871 6.669 11.827 11.653 11184 11437 11419 12851 12069 12.498 12470 12.472 12708 10.888 10532  10.B11 10.791 10.792

19 -1.149 1149 -381 =381 4.569 4,569 4,359 4.359 4358 5411 5411 5.411 5411 5411 5.411 10780 10.790 10.780 10,790 10.790
i0 7.060 7.080 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.080 0 o] 4] 0 0

0 o 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 ¥] 0 v] ] [v] o ] ]
3 -426 2 192 =11 198 25 -235 18 0 380 402 27 -0 2 238 a8 -259 21 1 2

0 o 0 v] 1] 1] o 0 Q o 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0

0 0 o o 0 o o 1] o o o 0 o 0 o o 1] 0 1] o

4] 0 0 0 o o 0 4] 0 0 0 4] 0 0 0 0 [¥] ] o [¢]

4 5.485 5.913 6.871 6.669 11.827 11653 11184 11.437 11.419 12851 12.069 12498 12470 12.472 12708 10.8BB  10.532 10.B11_ 10.791  10.792




RECEITAS - CENARIO BASIC

Receitas Operacionais (R$ mil jul/15) juiz- | jur1s. | jur1d- | jurds- | juie- | jul17- | jub18- | juli19- | juli20- | jubi21- | juli22-
junf13 | juni14 | junis | jun16 | jun/17 | jun/18 | jun/19 jun/20 | jun/21 | jun/22 | jun/23

Camarote 2.825 1.264 1.573 1.573 1.573 1.573 3.623 3.623 3623 3.623
Business Seats 884 169 170 170 170 170 382 3g2 392 392
Assento Premium 169 210 2.405 2.405 2.405 2.405 7.384 7.384 7.384 7.384

Pacote de Jogos
Total 0 o o 3.878 1.644 4.148 4.148 4,148 4.148 11,399 11.39%  11.39%  11.399

[Anot | Ano2 | Ano3 [ Anod | Anos | Anos [ Ano7 [ Anos | Anos [ Anoto [ Anoti | Anotz | Anots |

Receitas Adicionais (R$ mil juli15) jubto- | juiri- | jurze | juwase | juina- | jurse | juits- | juwaz- | juite- [ julie- | juii2o- | jubi2i- | jub2z-
junf11 | junf12 | junf3 | junM4 | junM5 | jun/18 | jun/17 nf18 | junf19 | jun/20 | jun/21 | juni22 | juni23

Patrocinio e Propaganda 15344 10703 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.700
Alimentagao 186 360 208 298 298 298 208 298 208 328
Visita Guiada 8 4 4 4 4 4 4 4 5
Bilheteria 1.821 660 1.288 1.388 1.388 1.388 1.388 1.388 1.388 1.527
Estacionamento 391 704 598 588 598 598 598 598 598 658
Aluguel para Eventos 2,797 5.500 4528 4528 4528 4.528 4.528 4.528 4,528 4961
Qutros 52 30 30 30 30 30 30 30 33
Total 0 0 0 20.591 17.935 13.846 13.846 13.846 13.846 13.846 13.846 13.846 15.231
Qutras Receitas (R$ mil jul/15) Anc 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano § Ano & Ano 7 Ano 8 Anoc® Ano10 Anc11 Anc12 Ano13
COA Ordinaria 0 1] V] 5.684 5.637 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
COA Adicional 59.518 62.819 0 0 v] 1] o] 4] D ]
Receita Imobiliaria Residencial o [¢] v} 174 83 3312 32 3.212 4.464
Receita Financeira 0 0 0 3.141 16.315

Total 0 0 0 68,517  84.854 5,887 5.887 5.887 5.887 9,198 9.198 9.19% 10.351




EM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

o5 | Avo 16 | Ano 17 Ano 18| Ano 19 A2 | Ano1 | Ane22 | Ano2 | Ano 2t | Ano2s | Ane 26| Ano21 | Ao | Ao [ Aro30 | Anost | Avo 2 | Anos |

julr24- juli2s- | juli2é- juli27- jul/28- juli2s- juli30- jul/31- julf32- jull33- julf34- jull3s- | julldg- | jull37- juli38- jull39- juli4o- julrd- julid2-
jun/25 | juni26 | jun/27 | junf28 | juni29 | jun/30 | juni31 | juni32 | jun/33 | jun/34 | jun/35 | jun/36 | jun/37 | juni3B | jun/38 jun/40 | jun/41 | jun/42 | jun/d3
6.039 65,039 6.039 9.058 9,058 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762

653 653 653 G980 980D 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272
11.076 11.076 11.076 14,768 14768 20.225 20,225 20225 20,225 20225 20225 20.225 20225  20.225 20.225  20.225 20,225 20225 20.225
17.767 17.767 ﬁ.?ST 24,805 24,805 33.259 33.269  33.259 33,259  33.259 33.259 33.259 33.259 33.259 33.259  33.259 33,259  33.259  33.259

jul24- | juzs- | juvzs- | juuzr- juli30- Juli3T- jul/3s- jubat- | juvaz-
jun/2s | jun/2é | junf2? | jun/28 | jun/29 | jun/30 | jun/31 | jun/32 | junf33 | junf/34 jun/37 | jun/38 | jun/39 | junf40 | junf41 | jun/42 | jun/43
T7.700 7.700 T7.700 7.700 7.700 7.700 7.700 7.700 B.470 8.470 8.470 B.470 B.470 8.470 B.ATO B.470 B8.470 8.470 B.470
a8 a8 38 328 328 328 328 328 361 361 381 361 361 361 361 361 361 361 361
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1.527 1.527 1.527 1.527 1.627 1.527 1.527 1.527 1,679 1.679 1.679 1.679 1,679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679
658 658 658 658 658 658 658 658 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724
4,981 4.981 4.981 4,981 4,981 4.981 4.981 4,981 5479 5.479 5.479 5.479 5.479 5479 5.479 5479 5479 5.479 5.479
33 3 33 33 33 33 33 33 36 36 36 36 36 36 36 36 36 3 36
15.231 15.231 15.21 15.231 15.231 15.231 15.231 15.231 16.754 16.754 16.754 16,754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754

Ano15 Ano16 Ano17 Ano18 Ano1% Ano20 Ano21

Ano 22 Ano 23

Anc24 Anc25 Ano26

Ano27 Anoc28 Ano29

Ano 30  Ano 31

Ano 32 Ano 33

5.887 5.887 5.687 5.887 5.887 5.887 5687 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 o

4.464 5232 5.232 5.232 5.232

10351 11.119 11119 11,119 11,119 5.887 5.887 5.887 5,887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887




W FGV PROJETOS

Anexo Il — Cenario Basico — com Contrapartida

Planilha de Receitas.
Planilha de Despesas Fixas e Custos Variaveis.

Planilha de DemonstracZo de Resultados.

E E E @

Planilha de Fluxo de Caixa.

81

FGV Projetos CE N° 2292/15
Este relatdrio contém informacoes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu conteldo.



CUSTOS E DESPESAS - CENARIO B/

[0t | o2 | a3 | avad | Anos | 00 | 005 | Ano0 | oot | ave 2| mots | A

Custos Variaveis (RS mil de jul'15) jutito- | jul11- julis- | jua- jutite- | juiaz- | juie- juli21- | julizz-
juni11 | juni2 jun1a | juni1s jun/17 | junig | juni19 juniz2 | jun/23

Custos Variaveis 0 0 1] 18.802 18.802 8.791 8.791 8,791 8.791 12475 12475 12475 12475 1
Variavel 12.213 12.213 8,791 8791 8791 8.791 12475 12.475 12475 12475 1
Qutros 6.589 6.589 1] o 1] 0 0 0 0 0

Marketing/Comercial 6.586  6.586
AVP . 62 62
Construgdo (58) |58)

DESPESAS FIXAS 32681 32681 21.308 21308 21.308 21.308 21308 21.308 21.308 21.308 !

Permanente 26,563 26.563 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.6%6 2
Despesa de Pessoal {redugiio de 40% a partir de jul/15) 8.899 8.899 5339 5,339 5.33% 5339 5339 5339 5339 5339
DGE&A 3.538 3.538 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372
Operagdo 14.126 14.126 12.985 12.085 12985 12985 12985 12985 12985 12585 1

Eventual (Para projecio = 40% para contingéncias) 6.119 6.119 612 612 612 612 612 612 612 612
Operagdo 3.128 3.128 5 2 E T ” - -
Despesa de Pessoal 1.932 1.832 - - - - - - .
DGRA 1.059 1.059 - - - i = - =

Despesas Financeiras (RS mil jul15) Ano1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anol10 Anoci1l Anci12 Ano13 A
Despesas Financeiras 24.156 24,156 2,803 2.522 2.242 1.962 1.682 1.401 1121 841

Depreciacao (RS mil de jul/15) Ano 1 Ano2 Ano3 Ano 4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Anoi10 Ano11 Anoi12 Anci13 4
Amortizagdo/Depreciagao 11.851 11.851 7.060 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.080




20 - COM CONTRAPRESTACAO ADICIONAL

[ o5 | Ano o | Ano 17 019 | An020 | Avoz1 | Ano2 | Ano2a | Ano2s | Ano25 | Ava26 | Ano2r | Ano2s | Avozs | Anoo | Anod1 | Avoa | ano3s |
jul2d- | jul2s- | juli2e- | juli27- | jul/2e- julizo- | jubai- | jubi32- | juli33- | juli34- | julias- | juli36- | julia7- julias- | jul3e- | juliag- | julidt-
jun/25 | jun/26 | juni2? | jun/28 | jun/28 juniat | jun/az | juni33 | juni3d | jun/35 | jun/3g jun37 | jun/3g | jun/39 | jund0 | junidl | jund2

5

12.475 12475 12475 12475 12475 15477 15477 15477 15477 15477 15477 15477 15177 15177 15477 15477 15477 15477 15477
5 12.475 12.475 12.475 12.475 12.475 15177 15.177 15.177 15.177 15177 15.177 15.177 15.177 15.177 15.177 15.177 15.177 15.177 15.177
D 0 0 0 0 0 0 0 0 D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B 21308 21,308 21308 21.308 21308 21308 21 808 21308 21308 21308 21.308 21308 21.308 21308 21.308 21.308 21.308 21308 21.308
6 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696
g9 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5.33% 5339 5339 5339 5339 5339 5339
2 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2,372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2,372
5 12985 12985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985 12,985 12.985 12.985 12.985 12985 12985 12.985 12985 12.985 12,985 12.985 12.985
2 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612

4 Ano15 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
i 280 -0 -0 -0 -0 0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

4 Anoi5 Anci16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Anc21 Ano22 Ano23 Ano 24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano22 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
i0 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.0860 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 0 0 o 0 o




DEMONSTRAGAO DE RESULTADO D

110- juli jullt Jjull3-
DRE (RS mil de julho/2015) junf11 | juni12 n3 | jun/14
| Ano1 | Ano2 | Ano3 | Anos | Ano 10 | Ano11 | Ano1z |
Receita Bruta 1] 0 0 101,933 94,045 3r.502 3r.502 37.502 37.502 44,752 44,752 44,752 '

Receita Operacional - - - 4,408 1.756 4,148 4,148 4.148 4,148 11.38% 11,399 11.399

Receitas Adicionais - - - 23407 19,160 13.845 13.846 13,845 13.B46 13.846 13.846 13.845

COA Ordinaria - - - 6.461 6.022 5.887 5.687 5.887 5.887 5,887 5.687 5887

COA Adicional 67.657  67.109 13.620 13.620 13,620 13.620 13.620 13.620 13,620
(-} Dedugdes da Receita 0 0 [} -20.117  -9.229 -3.525 -3.525 -3.525 -3.525 -4.207 4,207 -4.207 -

PIS 0 0 0 -1.285 -1378 -619 619 -619 -619 -738 738 -738

COFINS 0 1] 0 -5.863  -6,340 -2.850 -2.850 -2.850 -2.850 -3.401 -3.401 -3.401 -

Recuperagdo PIS / COFINS v} 0 v} -11.867 694 684 G694 694 828 B28 aza

1SS 0 0 0 -883 1512 -750 -750 -750 -750 -895 -895 -85
Receita Liguida 0 0 o B1.816 B4.818 33.977 33977 33877 33.977 40,546 40.548 40,546 4
{-} Custos Variaveis 0 1] (1] -12.213 =12.213 -B.791 -8.791 -8.791 -8.791 -12.475 -12.475 -12.475 -1
(=) Outros 0 0 0 -6.589 -6.569 0 0 0 0 0 0 3}

% da Receita Liquida =-B9.7E8 0 -15% -14% -26% -26% =26% -26% =31% -31% =31% -
Luere Brute ] 1] (1] 63.014 66,016 25,186 25186 25,186 25,186 28.071 28,071 28.0T1 2¢
(-) Custos Fixes -232 -7.320 -B.480 -32.681 -32,681 -21.308 -21.308 -21,308 -21.308 -21,308 -21.308 -21,308 -21

Permanente =232 -580 =1.739 -26.563 -26.563 =20.696 -20.695 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696 =20

Eventual o -6.741 5741 -5.119 £.119 512 -612 612 -612 -612 -612 -612 -£

% da Receifa Liquida -40% =39% -53% ~63% -B3% -B3% -53% -53% ~B3% -5
EBITDA =232 -1.320 -5.480 30,333 33.335 3.878 3.878 3.878 3.BTB 6,763 6.763 B.763 B,

% Margem EBITDA 3% 3% 11% 11% 11% 1% 7% 17% 17% 1
(-) Depreciagio { Amortizagio 4] (1] o -11.851 -11.851 =7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.050 -7.0B0 =7,
EBIT =232 ~1.320 -8.480 18.481 21.483 -3.182 -3.182 -3.182 -3.182 -297 =287 -297 @
Receitas Imobiliarias 1] 0 0 174 83 ] 0 0 0 3.312 3312 3.312 4.4
(+} Resultado Financeiro -205 -B78 -1.812 3.141 16.315 o o o o o o o C

EBT =437 -8.198 =10.292 21.796 37.881 -3.182 -3.182 -3.182 -3.182 3.015 3.015 3.015 5.4

(-} IR/ CSLL 0 0 0 -50.311 17.043 0 0 0 0 -718 -718 =718 -1.2
Aproveitamento de prejuizes fiscais 1] 1] (1] 4.739 11.354 o 0 o o o904 504 G904 1.8
Nova Base de Calculo 437 -8.198 ~10.282 17.057 26,517 -3.182 -3.182 -3.182 -3,182 2110 210 2,110 are

Lucro Liguide 437 -8.198 -10.252 -28.515 54,923 -3.182 -3.182 -3.182 -3.182 2,287 2,297 2.297 4,13
% Margem Liguida =35% B65% -9% 9% 9% -8 6% 6% 6% 10%



CENARIO BASICO - COM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

S e
juni26 Jun/27 un/28 junf29 jun/39 jun/40 JunJ’d2 junfa3
P Il I S T M Y I I I e e
52.506 52.506 52.506 59.543 59.543 67.998 67,998 67.998 69.521 69.521 £69.521 69.521 69.521 69.521 69.521 59.521 69.521 59.521 69.521
17.767 17.767 17.787 24805 24,805 33,259 33259 33.259 33.259 33.259 33.259 33,259 33.259 33259 33259 33.259 33259 33.259 33.259%
15.231 15231 15.231 15.231 15,231 15.231 15.231 15.231 16.754 16.754 16,754 16.754 16.754 16.764 168.754 16.754 16.764 16.754 16.754

5.887 5.887 5,887 5,887 5887 5.887 5.887 5,887 5,867 5,887 5.887 5.687 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5887 5,887
13620 13.620 13,620 13,820 13.620 13.620 13.620 13,620 13620 13.820 13.620 13.620 13.620 13,620 13620 13,620 13,620 13,820 13,620

-4.936 -4.936 -4.936 -5.597 -5.597 -6.392 -6.392 -6,392 -6.535 -6.535 -6.535 -6.535 -6.535 -6.535 -6.5386 -6.535 -6.535 -6.535 -6.535

-BBE -B56 -B66 -8B82 -882 -1.122 -1.122 -1.122 -1.147 -1.147 -1.147 -1.147 -1.147 -1.147 =1.147 =1.147 =1.147 -1.147 =1.147
-3.980 -3.980 -3.900 -4.525 -4.525 -5,168 -5.168 -5.168 -5.284 -5.284 -5,284 -5.2B4 -5.284 -5.2B4 -5.284 -5.284 -5.284 -5.284 -5.284
871 oM an 1.102 1.102 1.258 1.258 1.258 1.266 1.286 1.285 1.266 1.286 1.2B6 1.286 1.266 1.286 1.286 1.286
-1.050 -1.050 -1IDSO -1.191 -1.131 -1,360 -1.260 -1.360 -1.380 -1.380 -1.390 -1.380 -1.3890 -1.380 -1.390 -1.380 -1.350 -1.380 -1.380

17.570 47.570 47.570 53,946 53.946 61.606 61.606 B1.606 52,986 62,986 62.986 62.986 62.986 B2.986 62.986 62.986 62,986 62,5986 62,986

12475 -12.475 -12.475 -12.475 -12.475 =15.177 15177 15477 151477 -16177 15477 15477 15477 15477 -15477 15477 -15477 151477 -15.477
0 o 4] 0 [+] o ] 4] 0 o o o o] 0 0 0 4] o o

-26% -26% -26% =23% -23% -25% -25% -25% =24% =24% -24% -24% -24% -24% -24% -24% -24% -24% -24%

35,085 35.085 35.085 41.471 41.471 46,428 46,428 46,428 47.80B 47.808 47.808 47.808 47.B0B 47,808 47.808 47.808 47.808 47.808 47.808

21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21,308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308  -21.308 -21,308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308
200686 -20696  -20696 20806 @ -20.606 -20.656 -20.696 -20.696  -20.606 -20.696 -20696  -20.695 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696  -20.6%6 -20.696

512 512 612 512 -612 -612 612 512 612 -612 12 -612 £12 -612 £12 612 -612 -612 -512

-45% =45% -45% -3%% -39% -35% -35% =35% =3% -34% -34% 3% -34% =34% =34% =34% -34% -34% =34%
13.787 13.787 13.787 20,163 20.163 25.120 25.120 25.120 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500
20% 28% 20% 3% 3% 41% 41% 1% 42% 42% 42% 42% 42% 42% 42% 42% 42%% 42% 42%

-7.060 -7.060 -7.060 -7.050 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.0680 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 0 o o 0 [+]

B.72T B.T2ZT 6727 13.103 13.103 18.060 1B.060 18.060 19.440 19.440 18.440 19.440 19.440 19.440 26.500 26.500 26,500 26.500 26.500

4.454 5.232 5.232 5232 5232 0 0 ] o o o o 0 0 ] 0 0 0 0

11.191 11.959 11.959 18,335 18.335 18.060 18.060 18.060 19.440 19.440 19.440 19.440 19,440 19.440 26.500 26.500 26.500 26.500 26.500

-2.663 -2.846 -2.B46 -4,364 -4,364 -4.288 -4.298 -4.268 4,827 -4, 627 -4 627 -4.627 -4.965 -6.610 -9.010 -9.010 -8.010 -9.010 -8.010
3357 3.588 3.588 5.501 5.501 5.418 5.418 5.418 5.832 5.832 5.832 5.832 4,835 1] 1] 4] 4] 4] ]
7.834 B.371 8371 12.835 12,835 12842 12.642 12642 13.608 13.608 13.608 13.608 14.604 19,440 26,500 26,500 26,500 26,500 26.500

B.528 9113 9,113 13,972 13.972 13.762 13.762 13.762 14.814 14,814 14,614 14.814 14.475 12.831 17.4580 17.490 17.490 17.450 17.490
18% 18% 19% 26% 26% 22% 22% 22% 24% 24% 24% 24% 23% 20% 268% 28% 28% 28% 28%




FLUXO DE CAIXA - CENARIO

Fluxo de Caixa do Projeto (RS mil de julho/2015) - 16 fz:.fzﬂ :E:;z

2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019 2020 202

1) Atividades Operacionais I -4.958 -15.393 -22.44% 126.663 -11.082 3.882 3.882 4.088 3.8B5 B8.818 9.038 9.10!

[+/-) Resultado do Exercicio -5.848 -17.615 -25.048 -2B.515 54.923 -3.182 -3.182 -3.182 -3.182 2297 2.297 229

(+} DepreciagiofAmertizagio 0 o 0 11.851 11.851 7.060 7.080 7.080 7.080 7.080 7.060 7.08!
(+} Resultado financeiro 205 878 1.812 -3.141  -16.315 o o 0 0 Q o o

(-} Juros Durante Construgao

(+/-) Variagio de capital de giro 683 1.344 787 146,467 -60.841 4 5 210 107 -151 4 5
(-) Beneficio Fiscal da Divida 0 V] 0 0 -T11 0 0 0 0 -388 =323 -25¢
2) Atividades de Investimento n -130.795 -284.537 -280.417 573.31% 0 0 0 ] 0 0 0 0
(-} Investimentos N&o-Reembelsiveis -27.466  -70.987  -67.457 0 0 0 0 0 0 0 ] 0
(=) Investimentos Reembolsaveis -103.328 -223.550 -212.960
(+) Reembelso Investimentos - RIO 0 o] 0 573.319
(=) Fluxo de Caixa Liguido do Projeto m=1+n -135.752  -309.930 -302.866 699.982 .11.082 3.BB2 3.882 4,088 3,985 8.818 9,038 9,10:

TIR do projeto | 6,69%



D - COM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

[ ano 16 Ao | Ano 1 Ao 17| Ano 18] Anots | Aro20 | Ano21 | Ano 22| 028 | Ano 24| Aoz | Aoz | ano 7 | A2 [ ano 29| Ano30 | Ano 31 | oz | ano ]
juli23- | juli24- | jull2s- | juli2é- julf27- | julf2s- julr28- jul/30. jul/3 juli33- leIIJ'3~1-- jul/35- juli3eé- | jul/37- | julf38- | jul/3s- | julfi40- | julidi- juldz-
jun/24 jun/25 jun/26 junf27 jun/28 jun/29 jun/30 juni31 jun/32 jun/33 jun/34 | juni3s Juni3s Juni37 Jun/3s Jun/3s Jjun/do Jjunidd jun/a2 jun/da3
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042

0 15032 15525 16.365 16.162 21.230 21.056 20.587 20,840 20.822 22.254 21472 21801 21.873 21.537 20128 17.588 17.232 17.511 17.491 17.492

| B.528 8.528 9.113 9113 13.972 13972 13762 13762 13762 14814 14814 14814 14814 14475 12831 17490 17.490 17.490 17.450  17.490

] 7.060 7.060 7.060 T.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 [v] o o ] v]
Y] 0 0 0 V] o 0 0 0 0 0 0 0 0 o +] 0 o o o

-426 2 182 =11 198 25 -235 18 0 380 -402 27 -0 2 238 o8 -259 21 1 2

-129 65 o] o o 0 0 0 0 o 0 o 0 0 o v] o o o v]

o ] 0 o 0 0 o 0 0 ] 0 0 0 0 0 o 4] 0 0 0

0 0 ] ¢] 0 o] o 0 ] 0 o 1] 0 0 0 o 0 0 0 ]

0 15032 15525 16.365 16.162 21.230 21.056 20.587 20,840 20.822 22,254 21472 21901 21.873 21.537 20.128 17.588 17.232 17.511 17481  17.492




RECEITAS - CENARIO BASIC

Receitas Operacionais (R$ mil jul/15} jl.l|.f10- juﬂ'”- 1uu1z- |ulr'13- ]uIHd- jui1s- | jute- | juui7- | juvts- | jutie- | juvzo- | jui21- jUIFZZ-
junf11 | juni12 | jun13 | junf4 | junf5 | juni18 | junf17 | jun/18 | jun/19 | jun/20 | jun/21 | jun/22 | jun/23

Camarote 2.825 1.264 1.573 1.573 1.573 1.573 3.623 3.623 3.623 3623
Business Seats 884 169 170 170 170 170 392 392 382 392
Assento Premium 169 210 2.405 2.405 2,405 2.405 7.384 7.384 7.384 7.384

Pacote de Jogos
Total o 4] 0 3.878 1.644 4,148 4.148 4.148 4.148 11,388 11,399 11.399  11.398

[ Ano2 | ano3 | Anod | “ano7 | Anod | Anoo | Ano1o | Ano11 | Avo1z | Aot | |

i A A FARA R S B S A A )

jun/11 | junf12 junf15 | jun/16 | jun/17 | junf8 | jun/19 | junf20 | junf21 | junf22 | jun/23
Patrocinio e Propaganda 15344 10,703 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.700
Alimentagao 186 360 298 208 298 298 208 208 298 328
Visita Guiada 8 4 4 4 4 4 4 4 5
Bilheteria 1.821 660 1.388 1.388 1.388 1.388 1.388 1.288 1.388 1.527
Estacionamento 391 704 598 598 508 588 588 588 598 658
Aluguel para Eventos 2,797 5.500 4.528 4,528 4.528 4.528 4,528 4.528 4.528 4.981
Cutros 52 30 30 30 30 30 30 30 33
Total 0 o 0 20,591 17.935 13.846 13,846 13.846 13.846 13,846 13.846 13.B46 15231
Qutras Receitas (R$ mil jul/15) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Anc 5 Ano 6 Ano 7 Ano 8 Anoc9 Ano10 Ano11 Ano12 Ano13
COA Ordinaria 0 1] 0 5.684 5637 5.887 5.887 5887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
COA Adicional 59.518 62.819 13.620 13.620 13.620 13620 13.620 13.620 13620 13.620
Receita Imobiliaria Residencial o 4] 0 174 83 3.312 3.312 3312 4.464
Receita Financeira 0 0 0 3.141 16.315

Total 0 1] 0 68,517 B4.854 19.507 19,507 19.507 19.507 22,819 22819 22819 23.971




M CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

s | Ano 1 | Ano-7 | Ano 8 Ano | Ano20 |

[ Ano29 [ Ano30 | Anost | Anosz | Ano3s |

juli24- juli25- jul/2e- juli27- | juli2s- | juli29- | jul30- | juli3i- juli3d- | julr3s- julrar- | juli3s- jull39- julr40- julldn- julr42-
junf2s | juni2é | junf27 | junf28 | jun/29 | juni30 | jun/31 jun/32 junras | jun/36 | junt37 | jun/38 | juni39@ | jun/d0 | junidl | junid2 jun/43
5.03% 6,039 5.039 9.058 9.058 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762 11.762
653 653 653 QB0 G980 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272 1.272
11.076 11.076 11.076 14,768 14.768 20.225 20.225 20.225 20,225 20,225 20225 20,225 20225 20.225 20.225 20.225 20,225 20225 20225
17.767 17.767 W.757 24,805 24.805 33,259  33.259 33.259 33.259 33,259 33.259  33.259 33,259  33.259 33,259  33.259  33.259 33.259 33.259
[ s | o 15| Avo 17 v 8| A 15| 20 | 21 | Aoz | Ane 2 | ano 2 | ano 25 [ v | o | o2 ano 20 20032 aro s |
juliz4- julr2s- juli2g- juli27- juli2s- julr29- jull30- juli31- julraz- julr3s- juli3a- ulf35- | julf36- | jul/37- julizg julidi- julld2-
jun/25 | jun/26 | juni27 | junf28 | jun/29 | jun/30 | jun/31 | jun/32 jun/33 | jun/34 | jun/35 | jun/36 | jun/37 | jun/3B | jun/39 junf42 | jun/d43
T7.700 7.700 7.700 T7.700 7.700 T7.700 7.700 7.700 B.470 B.470 8.470 8.470 B.470 8.470 8.470 8.470 8.470 8.470 8.470
328 328 328 328 328 328 328 328 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361 361
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
1.527 1.527 1.527 1.527 1.527 1.527 1.527 1.527 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679 1.679
658 658 658 658 658 658 658 658 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724 724
4.981 4.981 4,981 4.981 4,981 4.981 4.981 4981 5.479 5479 5.479 5.479 5.479 5.479 5479 5479 5.479 5479 5479
33 33 33 33 33 33 33 33 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36
15.231 15.231 15.231 15.231 15,231 15.231 15.231 15.231 16.754 16.754 16.754 16,754 16.754 16,754 16.754 16.754 16.754 16.754 16.754
Ano15 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Anc20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 |Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano 32 Ano 33
5.887 5,887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.8B7 5.6887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
13620 13620 13620 13620 13620 13620 13.620 13620 13620 13620 13620 13620 13620 13620 13620 13.620 13.620 13.620 13.620
4.464 5,232 5.232 5.232 5.232
23.971 24.739 24739 24739 24733 19,507  19.507 19,507 19.507 19.507 19,507 19.507 19,507 19.507 19,507 19.507 19.507 18.507 19.507




W7 FGV PROJETOS

Anexo lll - Cenario Pessimista — sem Contraprestacao Adicional

Planilha de Receitas.
Planilha de Despesas Fixas e Custos Variaveis.

Planilha de Demonstracéo de Resultados.

= = =[5

Planilha de Fluxo de Caixa.

86

FGV Projetos CE N® 2292/15
Este relatdrio contém informacgées confidenciais. Caso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetido.



CUSTOS E DESPESAS - CENARIO

Custos Varidveis (RS mil de jul/15) juli1-
juni12
Custos Variaveis 0 (1] (1] 18.802 18.802 8.791 8.791 8.791 B8.791 9.880 9.980 9.980 9.¢
Varidvel 12,213 12213 B.791 8.791 8791 B8.791 9980 S9.980 9.980 9.9
Outros 6.589 6.589 0 0 0 0 0 0 o
Marketing/Comercial 6.586 5.586
AVP : 62 62
Construcdo (58) (58)
Despesas Fixas (RS mil de jul/15) Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano8 Ano9 Anci10 Ano11l Ano12 Ano|
DESPESAS FIXAS 32,681 32.681 21.308 21.308 21.308 21.308 21.308 21.308 21.308 21.2
Permanente 26.563 26,563 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.6
Despesa de Pessoal (reducio de 40% a partir de jul/15) 8.899 B.899 5.33% 5,339 5339 5339 5339 533% 5339 53
DGRA 3.538 3.538 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 23
Operagdo 14.126 14.126 12.985 12985 12.985 12.985 12.985 12985 12985 129
Eventual {Para projecdo = 40% para contingéncias) 6.119 6.119 612 612 612 612 612 612 612 6
Operagio 3.128 3.128 - - - - - - -
Despesa de Pessoal 1.932 1.932 = - a2 - 2 = =
DGRA 1.059 1.058 - - - - - - -
Despesas Financeiras (RS mil juli15) Ano 1 Ano2 Ano3 Anc 4 Ano5 Ano6 Ano7 Ano8 Ano9 Ano10 Ano11 Ano12 Ano
24,156 24.156 2.803 2.522 2.242 1.962 1.682 1.401 1.121 B

Despesas Financeiras

Ano2 Ano3 Ano 4

Depreciagdo (RS mil de jul/15)

Ano5 Ano6 Ano7 Anoc8 Ano9 Ano10 Anoil Anci12 Ano

Amontizagao/Depreciagdo 11.851

11.851 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060  7.080 7.0




NISTA - SEM CONTRAPRESTACAO ADICIONAL

[ Ano15 | Ano 16 | Ano 17 | Ano18 | Ano19 | Ano20 | Anozi | Ano22 | Ano2a [ Ano2a | Ano2s [ Ano26 [ Ano27 | Ano2s [ Ano2s | Ano30 | Anost [ Ano32 [ Anods |
juli2s- | juli26- | juli27- | julize- | juli29- | juli30- juli32- juli34- juli36- | julr37- | jul/3s- julfag- | juliat- | julbide-
juni26 | jur27 | jun/2B | jun/29 | jun/30 | juni31 jun/33 jun/3s jun/37 | jun/38 | jun/39 jund1 | jun42 | jun/a3

0 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980  9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980

0 9980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 21308 21308 21308 21308 21308 21308 21308 21.308 21,308 21.308 21306 21.308 21.306 21.308 21.308 21,308 21.308 21.308 21.308
20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696
5339 5339 65339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339
‘2 2372 2,372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2.372 2372 2372 2372 2372
12,985 12.985 12,985 12.985 12985 12,985 12.985 12,985 12.985 12.985 12.985 12.985 12985 12.985 12,985 12,985 12.985 12.985 12.985
612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612

L a &

N G

4 Anoi15 Ano16 Anol17 Ano18 Anc19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Anc27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano3d3
i 280 B -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

4 Anoi15 Ano16 Anoi17 Anc18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Anoc24 Ano 25" Ano26 Ano27 Ano28 Ano22 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
30 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 o 0 0 ¢ 0




DEMONSTRAGAQ DE RESULTADO DO EXERCICIO -

j juls- Jub20- 21- j I
DRE (RS mil de julho/2015) / fun/19 n21 | jun22 jun'24

I R S

Receita Bruta 1] 0 1] 101.933 94.046 13.923 13.924 13.9249 13.924 1B.8595 16.895 18.885 18.895 23.98%
RAeceita Cperacional = = = 4.408 1.756 4.148 4.148 4,148 4.148 8.119 9.119 9,115 9.118 14.214
Receitas Adicionais = = = 23.407 19.160 3.888 3.888 3.888 3.088 3.688 3668 3.888 3.888 3.888
COA Ordindria = = - B.AE1 B.022 5.687 5.887 5.887 5.887 S.BBY 5.887 5,887 5.687 5.887
COA Adcional 67 657 B7.109 - - N - = 3 =

(=) Dedugtes da Receila o ] 1] -20.117  -9.229 -1.309 -1.309 -1.309 -1.309 -1.776 -1.776 -1.776 -1.776 -2.255
FIS o o o -1.295  -1.376 -230 -230 -230 -230 -3z =312 -312 -3z <396
COFINS i} 1] 0 -5.963 -6.340 -1.058 -1.058 -1.058 -1.058 -1.436 -1.436 -1,436 -1.436 -1.B23
Recuperagéo PIS | COFINS 0 0 1} -11.967 258 258 258 258 350 350 350 350 444
IS5 0 0 0 -883 1512 =278 -278 =278 -278 -378 =378 -378 -a7e -480

Receita Liquida 1] 0 1] 81.816 84.818 12.615 12,615 12.615 12.615 17.118 17.118 17118 17.118 21.734

(-} Custos Variavels (1] 1] ] 12213 12213 8.7 8.7 -8.791 -B.791 -5.980 -9.980 -9.980 -9.980 -8.980

[-) Outros 0 0 0 -6.589 -6.589 0 0 0 0 0 ] o o 0
% da Receita Liquida -B5.788 0 -15% -145% -7 -T0% -1l “T0% -BB%: -58% -58% -5E% ~4E%

Luere Brute 1] 0 ] 63.014 66.016 3.824 3.624 3.824 3.824 7.139 7.139 7.139 7139 11.754

{-) Custos Fixos -232 ~7.320 -8.480 -32,681 -32.681 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308
Permanente -232 -580 -1.739 -26.563 26563 -20.696  -20.696 20696 -PD.E96 -20.695  -20.686  -20.69F 20695 -P0.695
Eventual 0 -6.741 -6.741 -6.119 -6.119 EiE 612 512 612 512 B12 -B12 B1E 612
% da Receita Liquida -40% -39% -1658% -169% -168% -169% “124% -124% -124% -124% -98%

EBITDA =232 =7.320 ~B.480 30333 33.335 -17.484 -17.484 -17.484 -17.484 -14.169 -14.165% -14.168 -14.168% -8,554
% Margem EBITDA 37% 39% =139% -138% -139% -135% -B3% -B3% -B3% ~B3% -44%

(-) Depreciagao / Amonizagio 0 0 0 -11.851 -11.851 -7.060 -7.060 -7.060 -1.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060

EBIT -232 -7.320 -8.480 18.481 21.483 -24.544 -24,544 -24.544 -24.544 -21.229 -21.228 -21,229 -21.22% -16.613

Receitas Imobilidrias 0 o 0 174 83 o o o o 4] o o o 0

{+) Resultade Financein =205 -878 -1.812 3141 16.315 0 o 0 o [¢] 0 Q 4] o

EBT =437 -8.158 -10.292 21,796 37.881 =24.544 -24.544 -24.544 -24.549 -21.229 -21.229 -21.229 -21.229 -16.613

(=} IR/ CSLL o 0 o -50.311 17.043 D 4] 0 o o D Q 0 o
Aproveitamento de projuizos fiscars ] 0 0 4.739 11.364 o 0 4] 1] o o o o 1]
Mova Base de Calcule -437 -B.198 -10.292 17.057 26.517 -24,544 -24.544 -24.544 =24.544 -21.229% -21.229 -21.229 -21.229 16,613

Lucro Liguido =437 -8.198 -10.262 -28.515 54.923 -24.544 -24.544 -24.544 -24.544 -21.229 -21.229 -21.229 -21.229 -16.613

% Margem Liguida -35% 65% -195% -185% =195% -195% -124% -124% -124% =1249% -76%



IO PESSIMISTA - SEM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

5 i
ju Juni2g

o015 [ o7 | oo

23.969 23,989 29.620 29.620 31.632 31.632 31.632 .63z 31.632 31.632 31.632 31.632 31.832 31.632 31.632 31.632 31.632 31.632
14.214 14.214 15,844 19,844 21,856 21,856 21,856 21.856 21.558 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 #1.656 21.856
3.ese 3.888 3.EBB 3,808 3888 3.BEE 3.BE8 3.658 3,888 3.888 3.688 3.888 3.588 3.B88 3.688 3885 3.6588 3.688
5.BET 5,887 5.BE7 5.B87 5.BE7 5,887 5.BEY 5.BET 5.887 5.887 5,887 5,887 5,887 5.B87 5887 5.B8T 5.687 5.887
-2.255 -2.255 -2.784 -2.784 -2.973 -2.973 -2.973 2973 -2.873 -2.873 -2.873 -2.973 -2.973 -2.973 -2.973 -2.973 -2.873 -2.573
-356 396 -488 -18% 522 =522 -522 -522 -522 522 522 -522 -522 522 522 -522 -522 -522
-1.823 -1.823 -2.251 -2.251 -2.404 -2.404 -2.404 2404 =2.404 -2.404 -2.404 -2.404 -2.404 =2.404 -2.404 2.404 -2.404 -2.404
444 444 548 548 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585 585
-4B0 -480 .-59? =582 -B33 -B33 -633 -533 -633 632 633 -633 -633 633 £33 =633 -B33 -B33
21.734 21.734 26.835 26.835 28.658 28.658 28.658 2B.658 28.658 28.658 28.658 28.658 28.658 28.658 28.658 28.658 28.658 28.658
-9.980 -9.980 -9.980 -9.960 -9.960 -9.960 -9.960 -9.880 -59.980 -8.980 -9.980 -3.980 -9.980 -9.880 -5.980 -5.980 -9.960 -9.980
0 0 ] o 0 Q o o 0 o o 0 o o o o 0 0
~36% -46%: -37% 37 -35% -35% -35% -35% -35% -35% =35% -35% -35% -35% -35% -35% -35% =35%
11.754 11.754 16.855 16.855 18.678 16.678 18.678 18.678 18.678 18.678 18.678 1B.678 1B.678 18.678 18.678 18.678 18.678 18.678
=21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308
-20.6%6 -20.656 20,656 -20.656 -20.656 -20.696 -20.696 -20.696 -20.686 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696 -20.696 -20.656 -20.696 -20.696
-B12 -B12 512 512 -612 -612 -B12 -B12 612 612 -B12 -612 612 512 612 612 =612 -B12
-5E% <GB “T9% -79% -74% T4% “T4% =Td% -74% -74% -T4% -T4% =T4% =T4% -T4% -74% -74% -74%
-9.554 -9.554 -3.453 -3.453 -2.630 =2.630 -2.630 -2.630 -2,630 -2,630 -2.630 -2.630 -2.630 <2.630 -2.630 =2.630 -2,630 -2.630
-34% 445 A7 -17% -3% -3% % 8% 8% 9% -9% 9% 9% 9% S 8% 9% 9%
=7.060 -7.060 -7.080 -7.0ED -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.0G0 -7.060 -7.060 -1.060 Q Q o Q a
-16.613 -16.,613 -11.513 -11.513 -9.650 -2.6%0 -9.650 -9.650 -5.690 -9.690 -9.650 9,690 -8.690 -2,630 -2.630 -2.630 -2.630 -2.630
0 i} 1] Q 0 4 4} o 0 0 0 0 ) 0 0 o 0 Q
o 0 Q 0 0 a 0 o 0 1] o o o 0 0 L1} o 0
-16.613 -16.613 -11.513 -11,513 -8.690 -9.650 -9.650 -9.630 -9.690 -9,690 -5.6590 -9.690 -5.690 -2.630 -2.630 -2,630 -2.630 -2.630
a o Q 0 o o} Q o o o o o o o 0 0 o o
Q o 0 0 o Q Q o 0 0 o o o 0 0 o o o
-16.613 -16.613 -11.513 -11.513 -9,680 -4.6590 -9.650 -5.6890 -9.690 -9.680 9,690 -5.,690 -8.690 -2.630 -2.630 -2.630 -2.630 -2.630
-16.613 -16.613 -11.513 -11.513 -8.690 -9.690 -9,680 -9.690 -5.690 -9.690 -9.690 -9.690 -9.690 -2.630 -2.630 -2.630 =2.630 -2.630
-76% -76% 435 =43%: -34% -34% -34% 3% =345 -34% -3% -34% “39% 9% -9% -9% 9% 5%



FLUXO DE CAIXA - CENARIO PESSIMIS

mmmmm [ Ano10 | ano 11| ano 12 | Ano 13|
juli12- 14- | jul15- | juli16- | jul17- | juli18- | jul19- | jul20- jul’2
juni13 iun.-'15 jun/16 | jun17 | jun8 | juni9 | jun20 | juni21 jun/23

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207 2018 2019 2020 2021 2022

Fluxo de Caixa do Projeto (R$ mil de Julho/2015)

1) Atividades Operacionais | -4,958 -15.383 22449 126.663 -11.002 -17.480 -17.479 -17.274 -17.377 -14.321 -14.166 -14.165 -13.787
{+/-) Resultado do Exercicio -5.846 -17.615 25048 -2B.515 54.923 .24544 24544 -24544 -24.544 -21.229 -21.229 -21.229 -21.229
{+) Depreciagac/Amortizagao o o 1] 11.851 11.851 7.060 7.080 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.080
{+) Resultado financeiro 205 878 1.812 -3.141  -16.315 0 ¢} 4] 0 0 ] [+] 0
(-} Jures Durante Construgao
(+/-} Variagdo de capital de giro 663 1.344 787 146467 -60.841 4 5 210 107 -151 4 5 383
(-} Beneficio Fiscal da Divida o 1] 0 o =11 o 0 0 o o 0 4] o

2) Atividades de Investimento ] -130.795 -204.537 -280.417 573.319 0 0 0 0 0 [ 0 0 o
(-} Investimenios Nao-Reembolsaveis -27.466  -70.987  -67.457 o 0 0 ] 0 1] 4] o ] 4]

(-} Investimentes Reembolsaveis -103.328  -223.550 -212.960
{+} Reembolso Investimentos - RIO o 0 0 573.319
(=) Fluxe de Calxa Liquido do Projeto M=1+0 -135.752 -309.530 -302.866 699.982 -11.092 -17.480 -17.479 -17.274 -17.377 -14.321 -14.166  -14.165 -13.787

TIR do projeto | #NUM!



o5 | oo |

RECEITAS - CENARIO PESSIMIS

o7 | Anos | Aros | anoo | Aot | Ano2| Anois | A

Receitas Operacionais (RS mil jul/15) julitd- | julds- | jul16- | jul17- | juli1g- | jul19- juli21-
jun/14 | jun/15 | junf6 | junA7 | jun/18 | jun/19 jun20 | jun21 | juni22

Camarote 2.825 1.264 1.573 1.573 1.573 1.573 2.699 2.899 2.898 2.899 4
Business Seats 884 169 170 170 170 170 314 314 314 314
Assento Premium 169 210 2.405 2.405 2.405 2.405 5.907 5907 5.907 5.507 £
Pacote de Jogos
Total 3.878 1.644 4,148 4,148 4,148 4.148 9.119 9,119 9.118 9.118 1

hno | Anod | Anos | Anos | Ano7 | Awd | Anoo | Anoto | Anai | Anoi2 [ Avas [ A
Receitas Adicionais (RS mil jull15) jul13- m juls- jutt7- | jubte- m juli20- m jul22- H

jun/14 jun/16 | jun17 | jun/8 | juni19 juni21 jun/23

Patrocinio e Propaganda 15.344  10.703 0 0 ] 0 0 0 0 0
Alimentagéo 186 360 288 298 298 298 298 298 298 298
Visita Guiada 8 4 4 4 4 4 4 4 4
Bilheteria 1.821 660 694 694 694 694 694 694 694 694
Estacionamento 391 704 598 598 598 598 598 598 598 598
Aluguel para Eventos 2.797 5.500 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264
Outros 52 30 30 30 30 30 30 30 30
Total 20,591 17.935 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888
Outras Receitas (RS mil jul/15) Ano 4 Ano 5 Ano6 Ano7 Ano 8 Anc9 Ano10 Anp11 Ano12 Ano13 4
COA Ordindria 5.684 5.637 5.887 5687 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
COA Adicional 59.518 ©2.819 0 0 0 o [¢] [+] [ ]
Receita Imobiliaria + Outras Receitas 174 B3 0 0 0 0
Receita Financeira 3441 16,315
Total 68,517 84.854 5.887 5.887 5,887 5.887 5.887 5.887 5,887 5.887




- SEM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

[T Anots [ ana 16| o 7 | Ano 0 | Ano19 [ Ano 20

hno2 | Ano22 | Anozs | Ano 24| Ano2s | Ano26 | Ao | Ano20| Ano29 | Ao | Anast

juli24- | juv2s- | juvze- | jul27- | jul jubze- | juvso- | jui3i- | juidz- | jul33- | ju3d- | juli3s- | juli3e- | julia7- | juli3s- juli4p- juvaz-
junf2s | jun/2é | juni27 | jun/28 | juni29 | jun/30 | juni31 jun/a2 | juni3s | jun3d | jun/3s | jun/36 | juni37 | jun/38 | jun/3g jun/d1 jun/a3
4,831 4,831 4.831 7.245 7.246 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.728 7.729
523 523 523 784 784 B3G 836 B36 836 836 836 836 836 836 836 Bag 836 836 836
8.861 B.861 8.881 11.814 11.814 13.231 13.291 13.281 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.2: 13.291 13.291
14,214 14214 ] 14.214 19.844 19,844 21,856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21 856 21.856 21.856 21.856 21.856
[T'Ano 15 | Ao 16  Ano 17 | Ano-s | Ano1 | Ano20 | Anozt | Ano22 | Anoza | Ano | Anozs Anos | = [ ano2 | noss |
julr2 jub2s- | juli2é- | jul27- | jul2g- | jul29- | juli30- | juli3l- i julias- jul/36- julial-
jun/2s | jun2é | jun27 | jun/28 | jun/29 | jun/30 | jun/31 | jun/32 jun/35 jun/37 jun/g2
4] 0 0 4] ¢] 0 o 4] ] ¢] 0 0 ] 0 0 o 0 0 0
298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 298 258 298 298 298
4 4 4 4 4 4 4 ) 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
B34 634 654 6534 694 694 694 694 694 634 694 694 694 694 594 6594 694 694 6594
598 598 598 598 598 598 598 598 598 596 598 598 598 598 538 598 598 598 598
2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888
Ano15 Anoi6 Ano17 Ano18 Ano1% Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 £.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5687 5.887 5.887 5.887
0 0 0 0 0 ] o ¢] 0 0 0 o 0 0 1] 0 o ¢] 0
0 0 0 1] 0 0 o 0 0 0 0 0 o 0 0 0 1] 0 4]
5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5,887 5.887 5.887 5.887 5,887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887




\- SEM CONTRAPRESTAGCAO ADICIONAL

oo 15 A 16| Ano 17 Ao 0 Ao | Aoz | Aro 21|

o2 | oz | Ano24 | Ano2s | Anos | Ano2r | Anoz | Anozo | Ano30 | Anoot)

juli2s- | jul2e- | juv27- | jul2s- | juli29- | juli30- | juli31- | ju 32- | juli33- | julidd- | julids- | juli36- | jul/37- | juli3s- | jul/39- | jul/q0-

jun/26 | jun/i2? | jun/28 | jun/29 | jun/30 | jun/31 juni32 | juni33 | jun/34 | jun3s | jun/36 | jun/37 | jun/38 | jun/39 | junf4D | jun/dl
4,831 4.831 4.831 7.246 7.246 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.723 7729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729
523 523 523 784 784 836 B36 836 836 836 836 B36 836 836 836 836 B36 836 B36
8.861 8.861 B.BB1 11.814 11.814 13.291 13.291 13.281 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.231 13.231
4 14214 14.214 I14.2‘-‘?] 19,844 19.844 21,856 21,656 21,856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856

| Aro 1] Ao 10 | Ano17 | Ano 19 | Ao 19 | Ano20 | Ano21 | Anoz2 | Ao | Ano2t | A2 ] AnozZs | Anozr | Anos | Ano | Anoso | Anos | Anoe | Anocs
ju juk2s- | jul’26- | juli2?- | juli28- | juli29- julid1- | julid2- | jul33- | juli34- | julidse | juli36- | juli37- | juli38- | juli39 julid0- | julidi-

h | juni25 | jun/26 | jun jun/28 | jun/28 | jun/30 junid2 | juni33 | jun/34 | jund% | jun/36 | jun/37 | jun/38 | jun/39 | jun/40 | jun/41 | jun/a2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o
298 298 298 288 298 2398 298 298 298 298 298 298 208 298 298 288 298 298 298
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
694 694 654 694 694 634 694 694 694 694 634 694 694 694 634 694 694 694 654
598 598 598 508 598 598 598 598 598 598 598 598 598 598 508 588 598 598 598

i 2264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 226 2264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264
30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 a0 30 30 30 30 30 ao

3 3888  3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3888 3.888  3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888

4 Anoi15 Ano16 Anoi17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33d

7 5887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5887 5B 5.8E7 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
0 0 o 0 o 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 ]
0 0 ] o 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ]

kr 5887  5.887 5.887 5.887 5.887 5887 5887 5887 5887 5667 5887 5.887 £.887 5,887 5.BE1 5 BET 5.887 5.887 5.587

r
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i Anexo IV — Cenario Pessimista — com Contraprestagao Adicional

Planilha de Receitas.
Planilha de Despesas Fixas e Custos Variaveis.

Planilha de Demonstragéo de Resultados.

E = E [E

Planilha de Fluxo de Caixa.
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FGV Projetos CE N° 2292115
Este relatorio contém informagées confidenciais. Caso vocé nio seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo,
copia-lo ou revelar o seu contetdo.



CUSTOS E DESPESAS - CENARIO PE

Custos Variaveis (RS mil de jul/15)

julit
jun/18

Custos Variavels o 0 0 18.802 18.802 8.791 B8.791 8.791 8.791 9.980 9.980 9.980 9.980
Variavel 12,213 12.213 8791 B8.791 8791 8791 9980 9.980 9.980 9.980
Outros 6.589 6.589 0 0 0 0 0 0 1] 1]

Marketing/Comercial 6.586 6.586
AVP 62 62
Construcdo ' (58) (58)

DESPESAS FIXAS 32,681 32681 21308 21.308 21.308 21,308 21.308 21.308 21.308 21.308

Permanente 26.563 26.563 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696
Despesa de Pessoal (redugdo de 40% a partir de jul/15) 8.899 8.889 5.339 5.33% 5339 5.33% 5339 5.33% 5339 5339
DGRA 3.538 3.538 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372
Operagdo 14.126 14.126 12,985 12985 12985 12,985 12985 12.985 12.985 12.985

Eventual {Para projecdo = 40% para contingéncias) 6.11%  6.119 612 612 612 612 612 612 612 612
Operagéo 3.128 3.128 - - - - - . -
Despesa de Pessoal 1.932 1.932 = % 2 * = = =
DGE&A 1.059 1.059 - - - - - - -

Despesas Financeiras (RS mil jul/15) Anc 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Ano 7 Ano & Ano2 Ano10 Anci1l Ano12 Anoc13
Despesas Financeiras 24,156 24.156 2.803 2.522 2.242 1.962 1.682 1.401 1.121 B41

Depreciagao (RS mil de jul15) Ano 1 Ano2  Ano3 Ano 4 AnoS Ano6 Ano 7 Anc8 Ano9 Ano10 Anc11 Ano12 Ano13
Amortizagdo/Depreciagao 11.851 11.851 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060




STA - COM CONTRAPRESTAGCAO ADICIONAL

| Ano 15 | Ao 16 | Ano17 | Ano 16 | Ano10 | Avo20 | Ano21 | Amo22 | Ao 23 | Ano24 | Ano | Ano2s | Anoer | Anazp | Ano2s | Ano30 | Anodr | Anose|
juli24- | juli2s- | juli26- | juli2?- | juli28- juli30- jul3a- | julizs- | jul/36- | julia7?- |ul.n'33- jul/ao- julg2-
jun/25 | jun/26 | jun/27 | jun/28 | jun/2g jun/31 jun/35 | jun/36 | jun/37 | jun/38 | jun/39 jun/at jun/43
9.980 9,980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9,980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980

9.980 9.980 9.980 5.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980 9.980
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 D ] 0 0 0

Ano15 Anc16 Ano17 Ano18 Anc19 Ano20 Anc21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano29 Ano30 Anc31 Ano3? Ano33
21.308 21.308 21308 21308 21.308 21.308 21.308 21.308 21,308 21.308 21.308 21.308 21.308 21,308 21.308 21.308 21.308 21.308 21.308

20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696 20.696
5.339 5.339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 533% 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5339 5.339
2,372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372 2372

12.985 12.985 12.585 12.985 12.985 12985 12.985 12.985 12.985 12.985 12985 12.985 12985 12,985 12.985 12.985 12.985 12.985 12.985

612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612 612

Ano15 Anc16 Anc17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Anc27 Ano28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
280 -0 -0 0 0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0

Ano15 Ano16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Ano25 Ano26 Ano27 Anoc28 Ano29 Ano30 Ano31 Ano32 Ano33
7.060 .7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.060 7.080 7.060 0 0 0 0 0




DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO - CE

18- Jul20- I -
juni19 jun21 Juniz2

Chvo 10 | ot |

16-
juni17

I A T

DRE (R$ mil de Julho/2015)

o
T

Receita Bruta 0 0 101,933 04.046  42.404 42,404 42.404 42404 47375 47.375 41375 47.375 52469 52
Receita Operacional - - 4.408 1.756 4,148 4,148 4,148 4.148 9.113 9.119 2.119 9.119 14.214 1
Aeceitas Adicionais - - 23.407 19.160 3.888 3.888 3.888 3.888 3.688 3.888 3.888 3.668 3.588
COA Ordindiria - - - 6.461 6.022 5,887 5.887 5.887 5,487 5.887 5,887 5.887 5.887 5.887
COA Adcional 67.657  67.108  2B.4B0  2B.4B0 28.480 28480  28.4B0  2B.4B0  28.480  2BA4BD 28480 z

(-} Dedugtes da Receita 0 0 0 2017 -5.229 -3.986 -3.986 -3.986 -3.986 -1.453 -4.453 -4.a53 -4.453 -4.932 -4
FIS 0 0 0 -1.285  -1.376 -700 -700 -700 700 782 -782 782 -782 -BE6 -
COFINS 0 0 0 5,963 -6.34D -3.223 3223 -3.223 -3.223 -3.600 -3.600 “3.600 -3.600 -3.988 -3
Recuperagho PIS { COFINS 0 0 0 -11.867 784 784 784 784 B76 B76 B76 876 571 1
1SS 0 0 0 893 -1.512 -548 848 -548 -848 547 -947 -947 -847 -1.049 -1

Receita Liguida 0 0 0 B1.816 B4.818  38.418 38.418 38.418 38418 42,921 42,921 42,921 42.921 47.537 4

{+) Custos Variaveis 0 0 a -12.213  -12.213  -8.791 -8.791 8.791 -8.791 -9.980 9,980 -9.980 -9.980 9,980 5

() Dutros 0 0 -6.589 -6.589 ] ] ] 0 0 0 0 0 0
% da Receita Liguida -89.788 [} -15% -14% -23% -23% 23% -23% -23% -23% -23% -23% 21% -

Luero Bruto 0 0 0 63.014 66016  20.527 20627  29.627  20.627 32.941 32.541 32.941 32.941 37.557 3

(=) Custos Fixos -232 -7:320 -8.480 -32.681 -32.681 -21,308 -21.308 -21.308 =21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -21.308 -2
Permanente -232 -580 -1.739 7?6563  -26.563  -2D.B9B 20,686  -200696  -20.696  -20.695  -20.696  -200696  -20.696 20686 -2
Eventual 0 -6.741 -6.741 -6.119 -6.119 -512 512 -B12 512 512 -612 612 612 612 -
% ta Receita Liquida -40% -39% 55% -55% -55% 55% -50% -50% 50% -50% -45% -

EBITDA 232 -1.320 -8.480 30.333 33,335 8.319 B.319 8319 8.319 11,633 11.633 11.633 11,633 16.249 1t
% Margem EBITDA 7% 8% 22% 22% 22% 22% 27% 27% 27% 27% 3% H

() Depreciagao / Amortizagaa 0 0 0 -11.851  -11.B51 -1.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -7.060 -1.060 -7

EBIT | 232 -7.320 -8.480 18,481 21.483 1.259 1.259 1.259 1.259 4,573 4.573 4,573 4.573 9.189 9

Receitas Imobilidrias 0 0 0 174 B3 0 ] [} 0 o 0 0 0 0

{+) Resultado Financeiro -205 -B78 -1.812 3041 16,315 ¥ o o o o 0 o o 1]

EBT -437 8198  -1D.292  21.796  37.881 1.259 1.259 1,259 1.259 4.573 4573 4.573 4,573 9.189 9

(-) IR/ CSLL 0 0 0 -50.311 17.043 -300 -300 -3o0 -300 -1.088 -1,088 -1.088 -1.088 2187 -
Aproveitamento de prejuizos fiscais 0 0 0 4.733 11.364 378 378 378 378 1472 1.372 1.372 1.a372 2.757 2
Nova Base de Calculo -437 8198 -10.292 17.057  26.517 881 881 881 881 3.201 3.201 3.201 3.201 6,433 [

Luero Liquide 437 -8.198  -10.202 28515  54.923 959 959 959 959 3.485 3.485 3.485 3.485 7.002 7

% Margem Liguida -35% 65% 2% 2% 2% 2% B% 8% 8% 8% 15%



O PESSIMISTA - COM CONTRAPRESTAGAQ ADICIONAL

oo

jurzs- |
jun2? junze

A I

julr28-
jun/29

jul30-
jun/31

jurs2- | jurss- | jur jurzse | jurase | juraz-
un33 juni3g Juni3s Juni36 n'38

o2 | fnoza | noza | hnoas | o | oo | no | aroas | noas | ano0 | ozt | sz’

julr3e-
un/3g

Jul’39-
jun/40

|ula0-
un'dl

jutidt
in

julaz
jun/a3

52.469 52469  58.100  58.100 60,412 60412 60412 60412 60112 G012 60112 6012 60112 6D.M2 BO.1M2 0112 60112 60112
14214 14214 18844  19.844  21.856  21.856  21.856 21856 21,856 21856  21.856  21.855  21.856 21856 21,856 21856 21856 2185
3,868 3,588 3,688 3,588 3.588 3,868 3.888 3,888 3.888 3.868 3.888 3.888 3,888 3,888 3,868 3668 3888 3.888
5,887 5.887 5,687 5867 5,887 5.887 5,887 5.8687 5.887 5,887 5,887 5,887 5.887 5.887 5.887 5.B87 5,887 5,887
2B.480  2B.480  2B.4B0 28480  P9.4BD 28480  2B4BD  2B480  PB.AB0  PB.4B0 PBABD 28480 28480 28480 28400  PBABD  PRASD  28.480
4932 4932  -5461 5461  -5650  -5650  -5650  -5650  -5.650  -5650  -5650  -5850  -5650  -5.650  -5650  -5.650  -5.650  -5.650
-BGG BB 859 855 092 992 692 -g92 592 -ag2 992 992 992 992 992 992 892 992
3988 3888 -4.416  -4416  -4558 4568 456  -4568 4566 4566 4568  -4568  -4566  -4.568 4568 4568 4568  -4.568
971 571 1.075 1.075 1112 1112 1112 1112 1,112 1112 1.112 1112 1112 1112 1112 1112 1112 1112
1.048 1049 -T2 -1062 -1.202 -1.202 -1202 1202 -1.202 102 <1208 41202 -1202 41202 -1.202 41202 -1.202 -1.202
i
47.537 47537 52638 52638 54461  54.461  54.461 54451 54461 54461 54461 54461 54461 54461 54461 54461 54461 54461
8980  -9.980  -3.980  -9.580  -5.980  -9.980  -9.980  -9.980  -9.980  -9.980  -9.980  -9.980  -0.960  -0.980  -9.980  -9.960  -9.980  -9.980
0 0 a 0 b 0 0 0 0 D [\ 0 o [ b} 0 0 0
21% 21% -19% 5% 8% -18% -18% -18% 18% 8% 16% 18% -18% 18% -18% 8% -18% -18%
37.557  37.557 42658  42.658  44.4B1  44.4B1  44.4981 44481 44481  44.481 44481 44481 44481 44481 44481 24481 44481  44.481
21308 21308 21,308 -21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21.30B  -21.30B  -21.308  -21.308  -21.308  -21.308  -21.308
20696 -P20.605 20695  -PD.695 20696 20696  -20.696  -20.696 20696  -20.696  -20.696  -20.696 -20.696 -20.696 20696  -20.896 -20.686  -20.686
612 612 12 612 612 612 512 512 612 512 512 512 512 512 512 512 612 512
-45% -45% -a0% 40% 3% -39% -39% -39% -39% 9% -29% -39% -33% 39% -A%% 354 -39% 39%
16248 16.249 21350  21.350 23473 23173 23473 23173 23,173 23473 23473 23473 23173 23473 23473 23173 23173 23173
345 34% 41% a1% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 43% 439 43% 43%
7080 7080 7060 -7.080  -7.060  -7.060  -7.080  -7.080  -7.0BD  -T.06D 7060 T.080  -7.080 0 0 [ 0 D
9.189 9169 14280 14200 16113 16413 161413 16113 16113 16113 16113 16113 16113 23173 23473 23473 23473 23473
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 D 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o D 0 0 o
9,189 9189 14290 14290 16113 16113 16113 16413 16113 16413 16113 16113 16113 23473 23473 23173 23173 23173
2187 2187 3401 -3.401 3835  -3.835  -3.835  -3.835 3835  -3.835 3835 5314 -5479 7879 -7.879  -7.873  7.879  -7.B79
2.757 2.757 4.287 4.287 4,834 4.834 4,834 4.834 4.834 4.834 4,834 483 0 0 0 [ 0 0
£.433 5,433 10003 10003 11279 11279 11279 11279 11.273 11279 11279 1561 23473 23473 23473 23173 23173
7.002 7.002 10888 10,885 12278  12.278 12278 12278 12278 12278 12278 10799 10635 15294 15294 15294 15294 15294
15% 15% 21% 21% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 23% 20% 20% 268% 28% 20 26% 28%



FLUXO DE CAIXA - CENARIO PESSIMI

o1 | Az | w00 | Aros | AmS | Ano6 | Aro7 | Anod | Anod | aro1o | moii| Aoz A

o 7 , L jul julis- | julrg- | juli17- | jul1s- jut20- | jul21-
Fluxo de Caixa do Projeto (R$ mil de Julho/2015) juni1s | jun16 | juni7 | jun/18 | juni19 juni21 | juni22

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 202

1) Atividades Operacionais | -4.958 15393 -22.449 126,663 -11.092 7.377 7.442 7712 7.674 10.006 10226 10291 107

(+/-) Resultado do Exercicio -5.846 -17.615 -25.048 -28515 54.923 959 959 959 959 3485 3485 3,485 3.4

{+) Depreciagac/Amoriizagac 0 o ] 11.851 11851 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060 7.080 7.0t

[+} Resultado financeiro 205 B78 1.812 3441 16315 0 0 0 4] ] o o ¢

{-) Juros Durante Construgao

(+/-) Variagio de capital de giro 683 1.344 787 146.467 -60.B41 4 B, 210 107 =151 4 ) a8

(-) Beneficio Fiscal da Divida 1] 1] o 0 711 -647 -582 517 -453 -388 -323 -259 -1£
2) Atividades de Investimento ] -130.795 -294.537 -280.417 573.319 o o ] ] 0 0 0 0 0

[-} Investimentos Nao-Reembolsaveis -27.486  -70.987  -67.457 4] 0 0 0 0 0 4] 0 o 0

(-} Investimentos Reembolsaveis -103.328 -223550 -212.960

{+) Reambolso Investimentes - RID 4] 1] o 573.319

-302.866 699.982 -11.092  7.377 7.442 7712 7.674 10,006 10226 10.291 10.

(=) Fluxo de Caixa Liquido do Projeto m=1+1 -135.752 -309.830

TIR do projeto | 6,69%



COM CONTRAPRESTAGAO ADICIONAL

E 0 T i e ) e 2 o e e 2o ey e
41

julr2e-
jun27 5

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2038

07 13909 14254 14052 1B.14B  17.974 19.103 19357 19338 19719 18937 109366 19338 17.861 17.932 15302 15.036 15.315  15.205 15296

0z 7.002 7.002 7.002  10BBD 10889 12,278 12.27B 12278 12278 12278 12278 1227B 10799 10635 15294 15284 15284 15284 15294

60 7.060 7.060 7.080 7.060 7.060 7.060 7.060 7.080 7.060 7.080 7.060 7.060 7.080 7.060 0 Q 4] 0 0
| 0 o 4] 4] 0 0 Y 0 4] 0 ] 0 0 4] 0 0 0 0 ]
6 2 182 -1 198 25 -235 1B o 380 -402 27 -0 2 238 a8 -259 21 1 2
9 -B5 0 Q o o 0 0 4] 0 4] 0 0 0 ] o 0 ] o ]
! 0 0 0 o 0 '] 0 U] 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 o ]
i 4] ] 0 ] Q 4] 0 0 0 0 1] 4} 0 0 o o 0 0 o

507 13999 14254 14.052 18,148 17.974 19103 19.357 19.338 19.719 18.937 19.366 18.338 17.861 17.832 15392 15036 15315 15205 15296




RECEITAS - CENARIO PESSIV

o1 | fnoz | Avod | anod | mvos | Aros | o7 | Aroo | oo | Ano1o| Anoti | Ane12]

Receitas Operacionais (RS mil juli15} juli11- | juide- julra- | juris- jult7- | juis- | juvts-
junf12 | juni13 jun/15 | jun/16 17 | junf18 | junf12 | jun/20

Camarote 2.825 1.264 1.573 1.573 1.573 1.573 2.899 2.599 2.893 2.899
Business Seats B84 169 170 170 170 170 314 314 314 314
Assento Premium 169 210 2.405 2.405 2.405 2.405 5.807 5.907 5.907 5.907

Pacote de Jogos
Total 0 0 0 3.878 1644 4148 4148 4148 4148 9119 9.1 9118 9118

05 | anos | Ano7 | a0 | Anos | ana)
B
o

[ano 1| Ao 2|
Receitas Adicionais (RS mil jul/15) i - | juira- | juris- jub17- | junts- juli21-
juni14 | jun5 | juni6 | jun17 | juni8 | juni19 juni22
0

Patrocinio e Propaganda 15.344  10.703 0 0 0 0 0
Alimentagéo 186 360 298 298 298 298 298 298 298 298
Visita Guiada 8 4 4 4 4 4 4 4 4
Bilheteria 1.821 660 694 694 694 694 B34 B34 694 694
Estacionamento 391 704 598 598 598 598 598 598 598 598
Aluguel para Eventos 2.797 5.500 2.264 2.264  2.264 2.264  2.264 2264  2.264 2.264
Outros 52 30 20 30 30 30 30 30 30
Total 0 0 0 20591 17935  3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888
Qutiras Receitas (RS mil jul/15) Ano 1 Ano 2 Ano 11

COA Ordinaria 0 o o 5.684 5.637 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
COA Adicional 59,518 62,819 28480 28480 2B.480 28480 28480 28480 28480 28480
Receita Imobilidria + Outras Receitas 0 0 0 174 83 0 0 o} 0
Receita Financeira 0 0 0 3.141 16,315

Total 0 0 o 68.517 84.854 34,367 34,367 34.367 34.367 34.367 34367 34367 34.367




.COM CONTRAPRESTACAO ADICIONAL
iul.'d2-
=

1u|.-'24- juli2s- | jur2e- | jul27- |ul-23- jul/30- juli33- | jul’34- jul 36- |u|.- 7- | jul'3g- juliao- | juliai-
jun/25 | juni2é | juni2? | juni28 | jun/29 juni31 jun/3d | jun/35 jun/37 | jun/38 | jun/39 jun/dl | jun/42
7.729 7.729 7.729 7.7289 7.729 7.729 7.729 7.729 7.728 7.729 7.729 7.729 7.729 7.729

836 836 836 836 836 836
13.291 13.291 13.291 13.291 13.231 13.251

4.831 4834 4.831 7.246 7.246
784 836 B36 836 836 836 836 836 836

523 523 523 a4
11.814 13231 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291 13.291

B.861 8.861 8.861 11.814

19.844 19.844 21,856 21.856 21.856 21,856 21,856 21.856 21.856 21,856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856 21.856

27| 28} v o) oo v | ool ARG S
D,

19214 14214 H4214

o5 ] o | oo | oo | o0 | s | oz o s

jules- jul27- | jubes- m juli3s- | jursa-: | jurss- - juvaz- | juss- | juras- | ju juli41-
jun/25 | juni2é jun.'a‘.-' juni28 | jun/29 | jun/30 iun-’31 |un132 jun/3d | jun/asg| jun/3é | jun/37 | jun/38 | jun/39 | jun/40 | jun/4l | jun/a2
0 0 0 0 0 o 0 4]
298 298 298 258 288 298 298 298 298 298 298 298 208 298 298 258 298 298 298
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
694 634 654 6554 694 694 694 694 694 694 694 694 694 694 694 6534 694 694 694
598 508 598 598 598 598 598 598 5588 598 598 598 538 558 598 598 598 598 o886
2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264 2.264
30 30 30 ao 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 3n a0 30 30 30
3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.888 3.868 3.888 3.888 3.888
Ano 33

Anoi15 Anoi16 Ano17 Ano18 Ano19 Ano20 Ano21 Ano22 Ano23 Ano24 Anoc25 Ano26 Ano27 Ano28 Ano28 Ano30 Ano31 Ano32

5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
28.4B0 28.480 28480 28,480 28480 28480 2B.480

0 0 0 0 0 0 0

5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887 5.887
28.4B0 28.480 28480 2B8.480 28.480 28.480 28.480 28480 28480 2B.480 28.480 28.480

o 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0 ]

34,367 34,367 34,367 34.367 34.367 34367 34,367 34.367

34,367 34367 34.367 34367 34,367 34,367 34.367 34367 34,367 34367 34.367
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Elaboracao de Estudos que Promovam o Aprimoramento do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, a partir
do Estudo de Caso da Concessao Administrativa para a
Exploragao da Arena Multiuso da Copa 2014

Governo do Estado de Pernambuco

Tomo | - Estudo de Aproveitamento Imobiliario na Regido da
Arena Pernambuco

Versao Preliminar (Minuta)
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FICHA TECNICA

Elaboragdo de estudo de viabilidade econdémico-
financeira da continuidade do Contrato de
Concessdo Administrativa de exploracdo da Arena
Multiuso Pernambuco para o Governo do Estado de
Pernambuco, explicitando eventual vantajosidade do
Estado de Pernambuco em manter tal Contrato,

Objeto do Contrato considerando a necessidade do seu reequilibrio.

A partir dessa situagao, promover a apresentagao de
um conjunto de proposicdes que visem aprimorar o
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
conforme solicitado por meio do Oficio N° 005/2015
- UPPPVG, datado de 4 de margo de 2015.

Data de Assinatura do Contrato 02/06/2015

Prazo de Execugéo 4 (quatro) meses

Contratante Governo do Estado de Pernambuco
Contratada: Fundacao Getulio Vargas
Coordenador Geral Luiz Carlos Guimaraes Duque

Coordenador Adjunto Mauricio Gouvéa Silva
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1. ESTUDO DE APROVEITAMENTO IMOBILIARIO NA REGIAO DA
ARENA PERNAMBUCO

1.1 Introducgéao

Os estudos conceituais desenvolvidos acerca das potencialidades de ocupagédo e das perspectivas
de receitas estimadas avangaram, baseados em alguns vetores principais, que nortearam as
consideragdes técnicas e comerciais que serdo apresentadas neste capitulo. Foram estas as

principais premissas do estudo:

2] As observacdes locais dos langamentos imobilidrios recentes e as tipologias das
ocupagdes na regido da Cidade da Copa, verificando-se o que foi desenvolvido numa
area primaria de influéncia de um raio aproximado entre 5 a 8 km;

= As vocagdes das futuras ocupacgdes e a selegdo de quais equipamentos urbanos teriam
potencial para a geracao de receitas;

@ Uma distribuicdo temporal dos investimentos e das receitas estimadas (de forma
conceitual e conservadora) que poderiam ser planejadas considerando o cenario
econdémico atual, seja da propria Arena Pernambuco, seja o nacional, onde a crise
econdémica impacta o desenvolvimento de novos langamentos imobiliarios e outros
investimentos afins (publicos e privados) para as futuras ocupagdes pesquisadas,; e

[ A urbanizagao da regido da Cidade da Copa e seu o Planejamento de Ocupagao.

A seguir estes topicos serao discutidos.

1.1.1 Os Lancamentos Recentes e as Ocupagoes na regiao da Cidade
da Copa: Observando-se o que foi Desenvolvido na Area Primaria

de Influéncia

Durante as visitas técnicas feitas pela equipe técnica da FGV a Recife, o entorno da Cidade da
Copa foi explorado no sentido de perceber os langamentos imobiliarios e as condi¢bes de avango

dos mesmos face ao mercado da Regido Metropolitana de Recife — RMR.
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A partir das concentragdes observadas, verificou-se as trés vertentes de maior ocupagao, quais
sejam:

=] Camaragibe;
(@ S&o Lourenco da Mata (Pélo Pargtel); e
[E Ao longo da estrada BR-408.

Estas trés concentragdes formam um tridngulo imaginario que pode ser representado conforme a
Figura 1.1.1.1.

Figura 1.1.1.1

Triangulo de influéncia na regido da Cidade da Copa

POLO CAMARAGIBE

POLO BR408 ™

POLO PARQTEL

Esta figura materializa os trés vértices de desenvolvimento urbano que serao discutidos, cada um

com suas caracteristicas distintas de ocupagio, mas gue influenciaram as reflexdes deste estudo.

O primeiro vértice esta localizado na regiao de Camaragibe, que se liga a regiao da Cidade da Copa
pelo eixo do “ramal externo” (uma ampla avenida, ainda incompleta, projetada para a realizagao da
Copa do Mundo 2014). A rodovia PE-005 é outro eixo importante, ligando Recife (bairro de Gragas)

aregido da Cidade da Copa. Nesta rodovia transitam linhas do BRT que atendem a RMR e as linhas
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especiais quando da realizacdo de jogos de futebol na Arena Pernambuco (6nibus expressos com
tarifa especifica), conforme discutidos no Capitulo 5 do relatério, “MOBILIDADE URBANA: ESTUDO
DE ACESSIBILIDADE A ARENA PERNAMBUCO",

O grande vetor de desenvolvimento nesta regido, dentre outros de menor porte que movimentam o
mercado imobiliario local, é a Reserva Camara. Tal empreendimento tem como finalidade trazer

para Camaragibe e arredores os seguintes equipamentos urbanos:

B Shopping Camara, com 32,000 m? de area bruta locada (ABL), com previsdo de
inauguracgéo entre final de 2015 e inicio de 2016; e
@ A Reserva Camara propriamente dita, &€ composta de: prédios residenciais, comerciais,

hotel, centro de convengdes e um hipermercado.

Pelo porte pesquisado, tal empreendimento acaba por impactar diretamente nas intengbes
imobiliarias inicialmente planejadas para a Cidade da Copa, conforme sua formatacdo no Plano de
Negdcios original, notadamente com relagéo a quantidade de residéncias e apartamentos a serem

oferecidos ao mercado local.

Mas também é possivel imaginar que o Shopping Center Camara, pela sua constituicdo que envolve
um mix de lojas, também tende a interferir na selec@o de novas areas de consumo e lazer que

venham a ser planejadas junto a Arena Pernambuco.

O segundo vértice de observagdo encontra-se na regido da rodoviaria de Recife e do Distrito
Industrial, local onde existem terrenos também conhecidos como “Pélo Pargtel”. No periodo da
Copa do Mundo de 2014 este local foi urbanizado para receber um grande estacionamento e ter

condigbes de transbordo entre este e a Arena Pernambuco.

Para esta regiao é possivel imaginar a chegada de empresas “embrionarias” voltadas tanto para o
setor de “telecom/desenvolvimento de softwares” (Tecnologia da Informagéo), que tem na cidade
de Recife um dos icones nacionais neste setor, quanto para o setor eletro-mecéanico. Através de
suas futuras competéncias, esta regido podera fornecer solugdes técnicas modernas e mao de obra
especializada para os grandes investimentos proximos, investimentos estes que passam por um

periodo de transigdo por conta da momento atual da economia (Ex: Refinaria Abreu e Lima e a
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regido do Complexo de Suape, com seus terminais de contéineres; terminal da Transpetro;

industrias e outros centros de distribuigdo logisticos).

Neste Distrito Industrial também se vislumbra a capacidade para recebimento de novos
investimentos assim que haja uma recuperacéo e retomada da economia nacional. O que verificou-
se é que, atualmente, este distrito ja abriga grandes industrias que geram emprego e renda para a

sua localidade.

O terceiro vértice esta na diregdo da estrada BR-408, que liga Recife ao interior do estado de
Pernambuco, passando proximamente pelo municipio de Sdo Jodo da Mata, vizinho a Arena e a

Camaragibe, antes de prosseguir na diregéo oeste.

Neste trecho inicial & possivel verificar, ja concluidos e entregues, alguns prédios de condominios
residenciais de médio porte. O mercado imobiliario local sinaliza com estudos de outros
empreendimentos de meédio e grande porte que, caso progridam, impactardo mais ainda os futuros

langamentos imobiliarios a serem planejados na regido da Cidade da Copa.

Dentre alguns, podem ser citados a Reserva S&o Lourengo, da Pernambuco Construtora, e um
masterplan imobiliario em fase de projeto conceitual e de viabilidade que, segundo corretores da
regiao, estaria a cargo da Petribu Empreendimentos Imobiliarios. Este conjunto de langamentos
teria a possibilidade de modificar a paisagem urbana hoje existente neste municipio num periodo
de medio a longo prazo, respeitando mais uma vez a chance de haver um cenario positivo de

recuperacdo da economia e do setor imobiliario regional.

Ainda na area de influéncia deste vértice, no municipio de Carpina, verifica-se o langamento da fase
de terraplenagem do “Shopping Carpina” que desperta a atengao para um continuo planejamento

de prover mais areas de lazer e consumo para o mercado consumidor localizado a oeste da RMR.

Concluindo este vetor de estudo, o intuito foi mostrar que a néo realizagdo do projeto original da
Cidade da Copa, respeitando-se as restricbes de desenvolvimento acordadas pelas partes para a
Cidade da Copa no ano de 2009 e nas poucas revisdes que sofreu e que antecederam a realizacéo
do campeonato mundial de futebol em 2014, nos municipios vizinhos e mais precisamente na area

primaria de influéncia (reiterando, em torno de 5 a 8 km da Arena Pernambuco), acabou por permitir
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a entrada de outros empreendimentos concorrentes neste periodo, os quais foram efetivamente
projetados e construidos, surgindo, assim, varios projetos imobiliarios e ainda outros que ja estao
em fase adiantada de viabilidade ou de constru¢do. Juntos, estes empreendimentos formam um
conjunto de equipamentos urbanos que podem vir a interferir nos resultados e receitas estimadas

para a Cidade da Copa como originalmente concebido.

1.1.2 As Vocagoes de Ocupacao e a Selegcao de Quais Iniciativas

Poderiam Gerar Receitas

No sentido de propor um desenvolvimento urbanistico para os terrenos disponiveis (livres de
demandas ambientais) e, conceitualmente, ainda atender uma maior circulagdo de pessoas com
poder econémico adequado & micro regido da Cidade da Copa, buscando manter a coeréncia com
a capacidade de consumo registrado atualmente, sera apresentada a seguir uma relagéo de
equipamentos urbanos cujas caracteristicas poderiam compaor um novo masterplan de ocupagao

desta regiao:

Centro Administrativo para o Governo Estadual — Verificou-se a possibilidade de reunir as
secretarias estaduais num mesmo local, devidamente projetado para tal, que atendesse
adequadamente a administragdo estadual, reduzindo despesas de transporte e logistica de

funcionamento com maior sinergia de administragao para o Governo do Estado de Pernambuco.

Tal opcao de ocupacido teve como benchmark as solugbes projetadas e implementadas pelos
Governos do Estado de Minas Gerais e do Distrito Federal, que procuraram centralizar suas
secretarias em um conjunto imobiliario préprio. Tal equipamento n&o oferece resultado direto na
gerecéo de receita, mas tenderia a provocar uma maior circulagdo de pessoas nesta regiao da

Cidade da Copa, gerando maior atratividade a Arena, seja para qualquer evento ali realizado.

Centro Cultural — Espago em sintonia com um conceito de um anfiteatro ou de um espaco urbano
que possa receber projetos folcléricos em geral, de musica, de teatro, de feiras artesanais ou outras
expressdes culturais populares de qualquer sorte.

Novamente registra-se que tal sugestéo possa trazer maior circulagao de publico nas adjacéncias
da Arena, gerando atratividade ao equipamento esportivo.
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Arena Poliesportiva e um Centro Esportivo Comunitario — Tendo a prépria Arena Pernambuco
como icone de ocupacgéae urbana, uma nova arena poliesportiva poderia explorar a cultura esportiva

regional, trazendo eventos e competi¢cdes para movimentar o publico pernambucano.

Sao muitos os exemplos de sucesso deste tipo de equipamento (o complexo esportivo do Maracan3,
o existente junto ao Mineirdo e varias outras pragas de futebol que possuem nas suas proximidades
uma arena poliesportiva de média proporgio). Neste estudo conceitual, tal equipamento visaria

atender uma capacidade aproximada, ao menos, 10.000 pessoas.

Diferente dos exemplos anteriores, este equipamento tem a possibilidade de gerar receita para a
concessdo em estudo. Uma agenda esportiva estruturada traria resultados para ambos os

equipamentos esportivos, ratificando a regido da Cidade da Copa como um polo multiesportivo.

Centro de Formagao de Atletas — Voltado a preparacéo de atletas, olimpicos ou néo, nos moldes
do que recentemente esta sendo entregue pelo governo cearense em Fortaleza. Também aqui o
objetivo seria a criagdo de um polo néo s6 de realizagdo de pequenos e grandes eventos esportivos
mas que tambem contenha um equipamento de formacéo de atletas (amadores e profissionais) e

que tenha agenda para a frequéncia da populagéo que resida nas suas proximidades.

Um benchmark neste caso & como o estadio do Pacaembu, na capital paulista, & utilizado pela
municipalidade, sendo que este ainda tras no seu interior um museu do futebol, de grande
atratividade popular. Um equipamento com tais caracteristicas tenderia a aumentar a circulagao de

pessoas nos eventos da Arena Pernambuco.

Outlet Center — No que tange a espagos de consumo e lazer, com forte apelo popular, um Outlet
Center se caracteriza por oferecer lojas com mercadorias remarcadas com pregos populares e
atraentes para a capacidade de consumo da populagédo circunvizinha. Mesmo considerando o
momento atual da economia nacional, existem varios equipamentos tipo outlet construidos e em
construgéo, inclusive um no municipio de Jaboatdo dos Guararapes, em Pernambuco.

Verifica-se uma viabilidade neste tipo de espago de consumo, alimentacéo e lazer desde que seja
projetado com porte arquitetdnico adequado (aproximadamente 10.000 m? de area bruta locavel) e

oferta de um mix de lojas com grande apelo para os consumidores locais.
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Este eqguipamento poderia contribuir com um valor percentual de sua receita a titulo de uma

remuneracéo pelo uso do terreno ocupado.

Sistema S — Escolas técnicas como ja existentes em varias partes do territério nacional. Instituicbes
como SENAI, SESI, entre outras, que possam oferecer cursos de especializacdo para a populagao
do entorno da Cidade da Copa. Ja existem centros de formacéo profissional como este na RMR,
mas o Sistema S poderia identificar uma nova demanda a ser explorada e atender os anseios

daqueles que residem nas proximidades da Cidade da Copa.

Um centro de formacgéao profissional aumentaria o fluxo de pessoas nas adjacéncias, o que poderia
gerar atratividade a maior frequencia para a Arena Pernambuco, melhorando sua performance de

receita.

Condominios residenciais — E possivel vislumbrar a viabilidade para novos condominios
residenciais, seja do tipo “Minha Casa Minha Vida" (MCMV) ou de outro perfil imabiliario, mas
coerentes com a demanda residual regional e com a capacidade de aquisigio das familias do seu

entorno.

Nesta composigéo, sugere-se a construgdo de unidades habitacionais que obedecam a légica e os
conceitos de condominios similares ao inicialmente concebido para a Cidade da Copa. A diferenga
estaria na redugéo da oferta geral, com dilatagdo dos prazos de langamento e adequacéo dos

valores unitarios de venda.

A Tabela 1.1.2.1 abaixo apresenta os estudos acerca da possibilidade de unidades habitacionais
(UH) que poderiam ser objeto de um estudo mais apurado de ocupacgao imobiliaria nas regido da

Cidade da Copa. Cabe notar a redugéo de UH entre o projeto inicialmente concebido e o atual.
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Tabela 1.1.2.1

Unidades Habitacionais propostas

Tipologia das Unidades

Habitacionais Total Proposto Originalmente Proposta do Estudo
Unidades Habitacionais de 45 m2
em prédios residenciais MCMV 4.804 890
Casas de 60 m2 - MCMV 1.580 1.200
Casas de 80 m2 - MCMV 1.612 800
Total : i 8.076 5.000!

A partir da Tabela 1.1.2.1, verifica-se a redugéo de 62% do projetado originalmente.

Algumas premissas relevantes deste estudo estdo registradas a seguir:

[E Os langamentos imobiliarios na regido primaria de influéncia (em Camaragibe, ao longo
da BR-408, dentre outros) reduzem a capacidade de langamento local;

= O uso dos terrenos disponiveis e livres de qualquer entrave fundiario deveriam atender
as demais opgdes de ocupacao anteriormente elencadas; e

Bl Todo o complexo deve ser estruturado para trazer maior circulagcdo de publico nas
adjacéncias da Arena Pernambuco e, sempre que possivel, com potencial de agregar
receita ao projeto.

Assim, a partir da analise da Tabela 1.1.2.1 e observando a tipologia média do que & hoje oferecido
pelas construtoras ao mercado imobiliario da RMR, verifica-se que quase nenhuma “UH" de 80m?
é langada com perfil predial, podendo se encontrar em condominios de casas de médio padrao,

mesmo assim em peguena quantidade.

Observa-se também que no estudo atual aplicou-se uma redugéo percentual na oferta geral de
“UHs” de aproximadamente 60%, resultado direto de empreendimentos concorrentes langados e a

lancar na regiao primaria de influéncia.
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Com as propostas apresentadas, acredita-se que a maturagéo de todo um polo de ocupagédo na
regido da Cidade da Copa atrairia forte atengdo das familias em procura por novas opgdes de
residéncia. Tal complexo urbano de moradia, lazer, estudo, pratica de esportes e diversdo poderia
também oferecer outros servicos que supram a demanda das familias ofertas tipicas de um bairro

residencial: comércio em geral, bancos, correios, locais de culto religioso, entre outros.

Concluindo, estima-se que a receita imobiliaria neste caso seria agregada na forma de um
percentual do VGV, caso a caso, que remuneraria o uso dos lotes disponiveis para futuros projetos

de empreendimentos residenciais, devidamente distribuidos por periodos de médio e longo prazos.

1.1.3 Estudo de uma Distribuicdo Temporal dos Investimentos e das

Receitas Estimadas

Preliminarmente cabe registrar que o momento atual relativo ao desempenho do setor imobiliario e
como de quase todos os setores da economia é, como agora se percebe segundo recentes

estatisticas e pesquisas macro econémicas, ndo apresenta solugdes de melhorias em curto prazo.

O sindicato das empresas da construgio civil e do setor imobiliario de Recife e adjacéncias
acompanha e apresenta mensalmente varios indices de performance de langamentos e de vendas
de unidades habitacionais, classificados pelas suas respectivas tipologias, seja de cunho social
(MCMV) seja de medio ou alto padrdo. Estes indices apontam numeros que expressam uma
redugéo significativa na comercializag@o e consequentemente do valor projetado relativo ao volume

geral de vendas (VGV) por conta de descontos promocionais no ato da compra.

Resumidamente, o mercado local encontra-se muito retraido e as vendas consolidadas registram
forte desagio no valor de face projetado nos estudos de viabilidade, ou seja, ou o incorporador aplica

um desconto ou a venda n&o evolui, mesmo assim em pequenas quantidades, aquém do previsto.

A retragdo nas vendas tem se apresentado da ordem de 50% e a velocidade de comercializagdo &
menor, além de mais dilatada, acarretando aumentando de estoques e das despesas de

manutengéo condominiais e do pagamento de impostos agregados (IPTU das UHs, por exemplo).
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Feitas estas consideracdes preliminares, serdo apresentados os estudos que projetam a ocupagéo
dos espagos urbanos na regido da Cidade da Copa e que refletem este cenario do setor imobiliario

regional e nacional.

A primeira premissa adotada € a dilatagao do inicio de novas ocupagées, sabendo-se que para tal

acdo demanda o desenvolvimento de algumas etapas classicas do setor, a saber:

=] Estudos de viabilidade técnica e econdmica;

Bl Projetos legais de arquitetura e de engenharia complementar;

(=]

O licenciamento dos projetos nas areas afins (urbanisticas, ambientas, junto as
concessionarias de servicos publicos dentre outros);

[E O langamento imobiliario amparado em agbes de marketing especificas para cada
produto;

=  Projetos executivos;

(=

A contratagao de construtoras pelas incorporadorasf/investidores; e
[E A realizagdo das obras até a entrega definitiva dos projetos desenvolvidos aos futuros

usuarios, seja privado seja publico.

Tal cronograma de agdes tipicas do setor imobiliario apresenta diferentes prazos totais entre a
primeira agdo acima elencada até a entrega, mas foi considerado um prazo médio de dois a trés
anos, dependendo da tipologia do equipamento em questao. Sendo um langamento de UHs tipo
MCMV, pode-se contar com prazo menor (aproximadamente dois anos), até mesmo um outlet como
proposto. Ja condominios de melhor padrdo ou de maior porte podem demandar prazos maiores;
as obras de arenas esportivas, centros profissionais ou de formacé&o de atletas encontram-se nesta

faixa de tempo mais dilatado.

Resulta deste conceito que as receitas estimadas s6 comegam a auferir resultado apds o inicio das
vendas ou da forma negociada de como remunerar os terrenos utilizados nos projetos dos

equipamentos urbanos que irdo ocupar a regido da Cidade da Copa.

Cabe registrar que, por prudéncia, a economia nacional hoje ndo permite a previsdo se, em uma
década, sera possivel recuperar a capacidade de investimento e consumo perante o porte de uma

ocupacao imobiliaria tal qual este estudo apresenta. Mas no sentido de ter um parametro temporal
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como base para as nossas reflexées, adotou-se os trés triénios como um periodo de investimentos
e de inicio de maturacdo das receitas, que ao longo do fluxo de caixa possuem uma performance

de “ramp up” adequadas.

Quando estiver plenamente implementado, este programa imobiliario podera incluir, em numeros
conservadores, uma nova populacdo fixa e flutuante da ordem de 35.000 pessoas para o entorno

da Arena Pernambuco, conforme distribuigao a seguir:

] Fixa nos condominios residenciais: nas 5.000 UHs adotando-se uma meédia de 3,5
pessoas/UH, estimam-se 17.500 ocupantes;
@ Nos trés centros propostos (administrativo, cultural e de formagdo de atletas), entre

usuarios fixos e flutuantes, aproximadamente 5.000 pessoas;

=]

Trabalhando e frequentando diariamente o Outlet, estima-se outras 5.000 pessoas;

=]

Trabalhando (na administrag@o ou lecionando nos diversos cursos profissionalizantes) e
mais os futuros estudantes, estimam-se 2.500 pessoas; e

E  Nos eventos programados na arena poliesportiva, pode-se ter uma afluéncia aproximada
de 5.000 pessoas (adotando-se uma capacidade de 8.000 pessoas e uma taxa média de

60% de ocupacdo, por evento esportivo).

Com relagéo as receitas estimadas, procurou-se preliminarmente segregar quais equipamentos
poderiam auferir algum resultado econémico-financeiro e quais colaborariam no incremento de
circulagdo de publico, com viés de interesse esportivo conforme o tipo de ocupagdo, nas
adjacéncias da Arena Pernambuco. Dentre os que poderiam gerar resultado econémico direto, seja
para o ente publico seja para o ente privado, foram adotadas diferentes fontes de receita, conforme

a sequir:

= Através de um percentual relativo a remuneragéo pelo uso do terreno; e
[E Qu por um percentual da renda liquida do empreendimento (no caso da arena

poliesportiva).

Feitas estas consideragbes, a Tabela 1.1.3.1 ilustra os resultados estimados para o conjunto de

receitas estudadas:
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Tabela 1.1.3.1

Valores estimados por ano

Valor Estimado da

Tipo de Empreendimento Parcela Anual (em Periodo Acumulado
R$ mil)

3.000 Unidades Habitacionais de 45 m2 em
prédios residenciais MCMV - Valor/m2:
R$ 1.800,00 - Valor/UH: R$ 81.000,00 - Taxa de R$2.160 de 202022029 |  R$21.600

remuneracgao: 8%

1.200 casas de 60 m2 — MICMV -

R$ 1.152 2020 a 2029 R$ 11.520
Valor/m2: R$ 1.800,00 - Valor/UH: R$ 108.000,00
Taxa de remuneragio; 8%
800 Unidades Habitacionais de 80 m2 em
prédios - residenciais (Padrao médio) - Raa2 RO2SHR025 R$ 11.136
Valor/m2: R$ 1.800,00 - Valor/UH: R$ 144.000,00 - :
Taxa de remuneragdo: 8% R$ 1.920 2026 a 2029

Outlet — Centro de compras de 10 mil m2 (ABL) -
Faturamento: R$ 5.300,00/m2 - Taxa de R$ 1.590 2020 a 2042 38.160
remuneragio: 3%

Arena Poliesportiva / Centro Esportivo para

8.000 pessoas
Faturamento anual: R$ 3.456.000,00 R$ 276,50 2020 a 2042 6.636

Taxa de remuneragio: 8%

A seguir serdo apresentadas as fontes pesquisadas que fundamentam os valores acima de receita
por tipo de empreendimento.

[E Para todas as Unidades Habitacionais (UHs) em geral (construidas em prédios de cunho
social, padrao MCMV, residéncias térreas ou prédios de médio padrao):

[0 Adotou-se o valor médio de venda de R$ 1.800,00/m?, ja aplicado fator redutor no

valor de face (valor expresso nos diversos canais de venda, ou seja, das imobiliarias

e corretoras de imoéveis que atuam em Camaragibe e S&o Lourengo da Mata).

[0 Apés o calculo do VGV estimado para cada triénio, adotou-se um percentual de 8%,
a titulo de remuneracao pelo uso dos terrenos na Cidade da Copa. Estes valores,
anualizados, foram considerados na analise econdmico-financeira constante do

Capitulo 6 do Relatério.
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E]  Para estimar a receita futura do outlet (centro de lazer e consumo de baixo custo de
comercializagao), foram pesquisados empreendimentos similares que foram langados
nas cidades de Fortaleza — CE (Fashion Fortaleza); Feira de Santana — BA (Américas
QOutlet) e Jaboatio dos Guararapes (ONE — Outlet do Nordeste).

Esta pesquisa apontou para alguns parametros de area bruta locada e de faturamento
por metro quadrado de ABL, anualizado, que projetamos para o empreendimento na
Cidade da Copa, quando adotou-se um ABL aproximado de 10.000 m? e um faturamento
anual da ordem de R$ 53 milhdes. Neste caso foi aplicada uma taxa de remuneragéao do
uso do terreno menor, de 3%, por 10 anos, o que representa um valor estimado de

R$ 1.590.000,00/ano, ao longo de todo o perpiodo da Concesséao.

8] Para estimar uma receita a ser auferida pela futura arena poliesportiva, cuja capacidade

projetamos de 8.000 pessoas, adotou-se o seguinte calculo:

0 Um valor de ticket médio de R$ 30,00 (nos jogos recentemente realizados pela
Superliga Feminina de Volei e nos da Liga Mundial de Volei, nas cidades do Rio de
Janeiro — RJ e Cuiaba — MT, os valores de ticket variavam entre R$ 30,00 e
R$ 120,00, conforme sua localizagdo nos respectivos estadios);

[0 Uma quantidade de 24 eventos/ano, ou seja, uma média de 2 eventos/més;

[0 Uma taxa média de ocupagdo de 60%, coerente com uma ocupagao média nos
eventos citados.

[0 Observagéo: se o evento esportivo abrigar uma competicdo em seu estagio inicial a
atratividade tende a ser menor (abaixo dos 60% adotados), mas se o evento receber
uma competicdo em sua fase final (partidas de play-offs, semi finais ou mesmo finais
de campeonatos) o que se registra em disputas de vdlei, basquete, futsal dentre
outras modalidades que atraem o interesse do publico brasileiro, a taxa esta muito
préxima de 100% da capacidade das arenas poliesportivas; e

[0 Com relagédo a taxa de remuneracéo pelo uso do terreno adotou-se o percentual de

8%, nivelado com outras ocupacbes planejadas para a regido em tela.

Este conjunto de parametros aponta para uma receita estimada anual, ao longo do perpiodo de
Concesséo, da ordem de R$ 276.500/ano.
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1.1.4 A Urbanizag¢ao da Regiao da Cidade da Copa e o Planejamento de

Ocupacao

Para a conclusdo deste estudo imobiliario, €& oportuno agregar algumas preocupacdes de ordem
urbanistica, que dentre outras agées que possam ser desenvolvidas através de estudos
multidisciplinares mais complexos e detalhados, ajudem na consolidag&o dos espacos na Cidade

da Copa.

E  Mobilidade geral e diversos modais de transporte urbano (objeto de um estudo presente
no Capitulo 5 do Relatério);

=] Abastecimento adequado de infraestrutura urbana, tais como: energia elétrica,
agua/saneamento basico, telefonia e telecomunicagtes (fibras éticas); e

[  Servigos de forma geral (comércio, escolas de diferentes niveis, delegacia de policia,

correios, limpeza urbana, instituicées bancarias, postos de saude publica dentre outros).

Tais investimentos gue relnem iniciativas de ordem publica e privada proveem uma forma

estruturada e organizada de ocupagao de novas areas.

Todas estas agbes, uma vez planejadas e organizadas no tempo, aliadas aos avancos dos
investimentos imobiliarios do porte que ora (mesmo que conceitualmente) foi apresentado,
caracterizam um desenvolvimento urbano capaz de atrair sempre novos investimentos e manter a
ocupacgado urbana equilibrada sem a geragao de percalgos de infraestrutura e para a qualidade de

vida no seu entorno.

O que hoje se observa para a chegada do publico que frequenta a Arena Pernambuco s&o algumas
dificuldades, algumas criticas de mobilidade (transportes seja particular, seja publico) e uma

mancha de terrenos ainda carentes de infraestrutura de servicos como os acima elencados.
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Anexo VI -Tomo Il - Mobilidade Urbana: Estudo de Acessibilidade a Arena

Pernambuco
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Elaboragao de Estudos que Promovam o Aprimoramento do
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas, a partir
do Estudo de Caso da Concessdao Administrativa para a
Exploracao da Arena Multiuso da Copa 2014

Governo do Estado de Pernambuco

Tomo Il - Mobilidade Urbana: Estudo de acessibilidade a
Arena Pernambuco

Versao Preliminar (Minuta)

14 de dezembro de 2015



FICHA TECNICA

Objeto do Contrato

Data de Assinatura do Contrato

Prazo de Execucdo (Contrato + Aditivos)
Contratante

Contratada

Coordenador Geral

Coordenador Adjunto

W FGV PROJETOS

Elaboragcdo de estudo de viabilidade econdmico-
financeira da continuidade do Contrato de
Concesséo Administrativa de exploragdo da Arena
Multiuso Pernambuco para o Governo do Estado de
Pernambuco, explicitando eventual vantajosidade do
Estado de Pernambuco em manter tal Contrato,

considerando a necessidade do seu reequilibrio.

A partir dessa situac&o, promover a apresentagao de
um conjunto de proposi¢gdes que visem aprimorar o
Programa Estadual de Parcerias Publico-Privadas,
conforme solicitado por meio do Oficio N° 005/2015
- UPPPVG, datado de 4 de margo de 2015.

02/06/2015

4 (quatro) meses

Governo do Estado de Pernambuco
Fundagao Getulio Vargas

Luiz Carlos Guimar&es Duque

Mauricio Gouvéa Silva
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1. MOBILIDADE URBANA: ESTUDO DE ACESSIBILIDADE A ARENA
PERNAMBUCO

1.1 Consideragoes Iniciais

O presente trabalho tem como objetivo apresentar proposigdes conceituais para a melhoria da

acessibilidade a Arena Pernambuco, localizada na cidade de Sao Lourenco da Mata, Pernambuco.

Para atender esse objetivo, o estudo realizou um diagnostico da situagéo atual, contando com uma
inspecdo de campo, para avaliar a infraestrutura viaria dos principais acessos a Arena, assim como
o nivel de servigo dos modos de transporte disponiveis. Ao final, o estudo propde ag¢des conceituais
no sentido de promover maior facilidade para chegar até a Arena Pernambuco, assim como

melhoria na qualidade destes deslocamentos.

1.2 Introducgao

A Arena Pernambuco foi palco de diversos jogos durante a Copa do Mundo de 2014, com éxito na
seguranca e conforto para os atletas, imprensa e publico. No entanto, no periodo pds-copa, os
grandes eventos realizados na Arena apresentaram impactos negativos na experiéncia do publico,
com a formacao de longas filas na saida do jogo, além de congestionamentos nas principais vias

de acesso, tanto antes quanto apos as partidas.

Durante a realizagao da Copa do Mundo de 2014 foram adotados planos especiais de operagao
que restringiam o acesso de automoveis a Arena, fazendo com que o publico em geral tivesse que
utilizar algum servigo de transporte coletivo. Como exemplo destes servigos especiais, destaca-se
o sistema de park-and-ride, no qual o usudrio deve parar seu automével em algum dos
estacionamentos atendidos e embarcar no transporte coletivo para completar seu deslocamento até

a Arena.

Essa operacdo, quando devidamente planejada e organizada, contribui para a mitigacdo dos

impactos negativos dos automoveis na saturagdo da capacidade das vias de acesso, além de
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maximizar a eficiéncia do transporte coletivo ao concentrar a saida em um unico ponto. Esses
servigos foram organizados nos estacionamentos do Parque Tecnoldgico (Parqtel), do Terminal
Integrado de Passageiros (TIP), da Universidade Federal de Pernambuco (UFPE), além dos

estacionamentos dos shoppings Guararapes, Recife e Riomar.

Atualmente, a manutencdo e agravamento dos congestionamentos formados em dias de grandes
eventos realizados na Arena se configuram como significativa impedancia no deslocamento para o
estadio, podendo contribuir para reduzir a disposi¢ao dos torcedores de participar ativamente dos

jogos e usufruir a infraestrutura da Arena.

Assim, com o objetivo de estudar melhorias para facilitar o acesso a Arena Pernambuco, o presente
trabalho é estruturado em trés segdes, sendo a segunda referente as atividades relacionadas ao

diagnostico e a terceira as proposigoes.

1.3 Diagnéstico

Para que seja possivel propor melhorias na acessibilidade a Arena, faz-se necessario
primeiramente realizar o adequado diagnédstico da situag&o atual, para melhor conhecer as
caracteristicas da area de estudo. Dessa forma, as seguintes sec¢des apresentam em maiores
detalhes as etapas executadas no estudo, além da segdo 2.7 que apresenta sucintamente as
principais informacgbes referentes a acessibilidade a Arena Pernambuco, consolidando o

diagnéstico.

1.3.1 Levantamento de Dados

Com o intuito de compreender a dindmica socioecondmica das areas de influéncia da Arena
Pernambuco, objeto de estudo deste trabalho, fez-se necessario obter dados secundarios

relevantes, relacionados a seguir:

] Dados socioecondmicos: foram coletados dados relativos a demografia e renda das
areas de estudo, considerando os dados disponiveis no IBGE por meio do censo 2010;
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Divisao territorial: para caracterizagéo inicial foram adotadas as divisdes politico-
administrativas da cidade de Recife, permitindo uma analise mais detalhada. Para os
municipios limitrofes ndo foi feita subdivisdo, definindo-se centroides geométricos das

manchas urbanas;

Pontos de interesse: os principais pontos foram obtidos de forma georreferenciada,
identificando a Arena Pernambuco, Praga do Derby, Shopping Recife e Shopping dos

Guararapes;

Sistema viario: disponivel em formato georreferenciado na plataforma oficial “Recife
Dados Abertos”, o sistema viério foi dividido nas rodovias que atendem a regido (BR-232,
BR-408, BR-101, PE-05 e PE-27) e nos principais logradouros da cidade de Recife

(avenidas, estradas, pontes e suas complementacgdes);

Transporte coletivo: as linhas do transporte coletivo de média e alta capacidade foram
georreferenciadas, assim como as estacdes e terminais, abrangendo o sistema de metrd
(linhas sul e centro), BRT e o servigo especial em dias de evento na Arena, o Expresso

Derby-Arena; e

Matriz de deslocamentos: obtido por meio de aplicativos de planejamento de viagens,
montando uma matriz entre os pares de deslocamento de interesse, para cada modo de
transporte, tanto de tempo como de disténcia e custos, considerando inclusive

possibilidades de combinagdes e integragéo intermodal.

O Grupo de Trabalho (GT) da Mobilidade, formado na época da Copa de 2014, contribuiu para a

etapa de diagnéstico, compartilhando dados, documentos e experiéncias adquiridas ao longo dos

eventos que vém sendo realizados. Como exemplo de contribuigao pode-se citar as estimativas de

divisio modal nos grandes eventos realizados na Arena, as dificuldades impostas pelos

estacionamentos irregulares, a caracteristica de baixa utilizacdo do sistema de transporte publico

em fungdo da sensacgdo de inseguranga e os casos de sucesso implantados durante a Copa, como

a restricdo de acesso dos automéveis e pontos especificos para o modelo de park-and-ride.

Com esses dados foi possivel aprofundar a analise da area de estudo, realizando cruzamento de

dados e analises espaciais sobre a area de cobertura dos servigos de transporte. Tais informagoes
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sdo importantes para melhor orientar a formulag&o de politicas publicas e proposi¢bes de servigos

especiais que resultem na melhoria da acessibilidade a Arena.

1.3.2 Caracterizagdo da Arena

A Arena Pernambuco se configura como um espago de multiuso, tendo um estadio de futebol
construido para atender os padrdes internacionais exigidos pela FIFA para sediar jogos da Copa
das Confederagoes de 2013 e da Copa do Mundo de 2014. Apresenta capacidade para cerca de

45 mil pessoas, oferecendo 5.100 vagas de estacionamento.

Apbs o evento internacional a Arena vem sendo utilizada para shows, convencgées e jogos de futebol
de campeonatos nacionais, estaduais e sul-americanos. Para avaliar a frequéncia dos eventos,

analisou-se o historico de publico nos jogos realizados na Arena Pernambuco.

Como o perfil dos campeonatos disputados exerce influéncia na quantidade de publico, foi
necessario separar a séria histérica em trés categorias que englobam caracteristicas similares,
sendo: (1) Destaque Elevado, composta pelos jogos referentes & Copa das Confederagées de 2013
e da Copa do Mundo de 2014; (2) Destaque Regular, composta pelos campeonatos Pernambucano,
Brasileirdo — Série A, Copa do Nordeste, Copa do Brasil e Sul-Americana; (3) Destaque Reduzido,

composta pelo campeonato Brasileirdo — Série B.

Como os jogos de Destaque Elevado fazem parte de um megaevento que nao se repete com
frequéncia essa categoria foi desconsiderada da andlise. Optou-se, assim, por considerar a
categoria Destaque Regular como eventos de Grande Porte; e Destaque Reduzido como eventos
de Pequeno Porte. A Figura 1.3.2.1 apresenta breve descrig&o estatistica da distribuicao de publico

por porte.
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Figura 1.3.2.1
Descrigéo estatistica da distribuicdo de puiblico pagante para

eventos de Grande e Pequeno porte
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A Tabela 1.3.2.1 sumariza a frequéncia dos eventos na Arena, por porte. Baseado na analise da
séerie historica, pode-se inferir entdo que os eventos de pequeno porte ocorrem com frequéncia de
até 2 jogos por més, com publico médio de 9 mil pessoas, sendo que 80% dos casos concentram
até 11 mil pessoas. Os eventos de grande porte ocorrem com frequéncia de até 2 jogos por més,
com meédia de publico de 13 mil pessoas, sendo que 80% dos casos concentram até 20 mil

torcedores.

Tabela 1.3.2.1
Frequéncia de eventos e média mensal, por porte e ano

e (;ran_de Porte

2013 19 1| 0,08
2014 20 22 1.83
2015 15 10 0,83

Fonte: CBF e FPF

Com relagdo aos meios de acesso, segundo a administracao do estadio, a divisdo modal de acesso
ao estadio € de aproximadamente 90% de transporte particular e 10%, apenas, de transporte

publico. A Tabela 1.3.2.2 apresenta a divisdo modal de alguns jogos realizados em 2015.
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Por meio da analise da Tabela 1.3.2.2, pode-se notar o desequilibrio entre o uso dos modos de
transporte para acessar o estadio. Como sera visto adiante, apesar de distante do centro de Recife,
o estadio possui acesso por meios de transporte de média e alta capacidade. O fato do transporte
publico ser pouco utilizado & preocupante e merece uma analise aprofundada, uma vez que esta
situagao vai contra a atual Politica Nacional de Mobilidade Urbana, que preconiza o estimulo ao uso

do transporte publico em detrimento do transporte individual motorizado.

Tabela 1.3.2.2

Divisdo modal de alguns jogos de 2015

Transporte Publico Transporte Particular

Publico Geral

24/01/2015 22.356 4.541 20% 17.815 80%

01/02/2015 5.429 298 5% 5.131 95%
05/02/2015 1.882 31 2% 1.851 98%
08/02/2015 13.509 2.417 18% 11.092 82%
11/02/2015 2.581 96 4% 2.485 96%
25/02/2015 4.626 253 5% 4.373 95%
01/03/2015 14.714 2.834 19% 11.880 81%
05/03/2015 698 16 2% 682 98%
08/03/2015 4.383 528 12% 3.855 88%
12/03/2015 1.447 57 4% 1.390 96%
14/03/2015 7.983 1.715 21% 6.268 79%
22/03/2015 6.063 833 14% 5.230 86%
26/04/2015 25.626 4.419 17% 21.207 83%
09/05/2015 5.440 568 10% 4.872 90%
19/05/2015 5.292 189 4% 5.103 96%
02/06/2015 10.997 1.202 11% 9.795 89%
06/06/2015 11.285 1.414 13% 9.871 87%
16/06/2015 6.390 798 12% 5.592 88%
20/06/2015 19.138 2.367 12% 16.772 88%
04/07/2015 7.594 1.013 13% 6.581 87%
11/07/2015 10.427 904 9% 9.523 91%
12/07/2015 35.183 1.523 4% 33.640 96%
15/07/2015 16.744 0 0% 16.744 100%
19/07/2015 41.994 2.461 6% 39.533 94%
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Transporte Publico
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Transporte Particular

25/07/2015 7.848 842 11% 7.006 89%
01/08/2015 6.570 679 10% 5.891 90%
02/08/2015 28.018 2.049 7% 25.969 93%
Média 12.007 1.261 10% 10.746 90%

1.3.3 Areas de Influéncia

A Arena esta localizada no municipio de S&o Lourengo da Mata, Regido Metropolitana do Recife, a
20 quilémetros de distancia do centro do Recife. Entende-se que a area de influéncia direta da
Arena se restringe a Regiao Metropolitana do Recife (RMR), e, dentro da RMR, aos municipios
limitrofes, acrescentando-se ainda Olinda e Paulista, em fungao do tamanho populacional, elevada
densidade demogréfica e sua configuragdo de continuidade urbana com a cidade do Recife. A
Tabela 1.3.3.1, apresenta as principais caracteristicas dos municipios da area de influéncia direta

considerados como area de estudo.

Tabela 1.3.3.1

Area de influéncia para acessibilidade a Arena Pernambuco

Municipio Area [km?] Ropulacdo Popt;la(;.ao Dg(:r?osgl;?'éagga Rendz? pe

[hab] [%] [hablkm?] capita
Camaragibe 51,26 154.054 4% 2.818,46 RS 473,78
Jaboatao dos Guararapes 258,69 686.122 18% 2.491,82 R$ 593,90
Moreno 186,07 61.016 2% 289,16 R$ 356,70
Olinda 41,68 289.494 7% 9.063,58 R$ 640,13
Paulista 97,31 322.730 8% 3.087,66 R$ 52804
Recife 218,44 1.617.183 41% 7.039,64 R$ 1.144.26
Séo Lourengo da Mata 262,11 110.264 3% 392 57 R$ 364,43
RMR 2.770,45 3.914.317 100% 1.412,88 R$ 780,36

Fonte: PNUD 2014

Tendo em vista a pequena participagdo do municipio de Moreno (2% da populagao da RMR) e sua

pouca interferéncia no sistema de transporte metropolitano, decidiu-se nao considera-lo na area de
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estudo. Dessa forma, os municipios remanescentes incluidos na area de estudo representam 81%
da populagdo da Regido Metropolitana de Recife e considerou-se que sejam representativos do
publico frequentador da Arena. De forma a permitir uma melhor analise, a area de estudo foi dividida
em 18 zonas de trafego (ZT), cada zona representando um municipio, a excegdo de Recife,
subdividida em 13 zonas de trafego. A divisdo de Recife em zonas de trafego foi norteada pela
divisdo politico-administrativa de Recife e pelas configuragdes dos sistemas viarios e de transporte
publico. A priori, essas zonas foram baseadas pela diviséo politico-administrativa de Recife (RPA’s),
entretanto, tornou-se necessario reparti-las em regidées menores para melhor representar areas de
caracteristicas similares. As variaveis consideradas para a divisao do territério em zonas de trafego

minimamente homogéneas foram:

@ Valor do rendimento nominal médio mensal das pessoas de 10 anos ou mais de idade
(com e sem rendimento); e
E Moradores em domicilios particulares permanentes ou populagéo residente em domicilios

particulares permanentes.

Ambas variaveis foram obtidas por meio da consulta da Base de informagdes do Censo
Demogréafico 2010: Resultados do Universo por setor censitario. As Figuras 1.3.3.1 e 1.3.3.2
apresentam tais informagées georreferenciadas, com destaque para os trés municipios de Recife,
Olinda e Jaboatdo dos Guararapes, que representam a grande conurbagdo presente na Regido

Metropolitana de Recife.
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Figura 1.3.3.1

Densidade populacional
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Figura 1.3.3.2

Distribuigdo da renda
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Os demais municipios s&o representados por centroides de suas manchas urbanas, como pode ser
visto na Figura 1.3.3.4,

A mancha urbana utilizada neste trabalho foi elaborada considerando-se os setores censitarios com
densidade demografica acima de 7.500 habitantes por quilémetro quadrado. Valores abaixo deste
representam setores com areas muito vastas, podendo ser areas industriais, zonas de mata, corpos
d'agua ou com baixa concentragdo populacional. Posteriormente a definicdo da mancha urbana no
software de georreferenciamento, exportou-se a camada gerada para o software Google Earth Pro

para a realizagado de checagem visual. A Figura 1.3.3.3 apresenta um detalhe da mancha urbana
elaborada.

Figura 1.3.3.3

Detalhe da elaboragdo da mancha urbana
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Figura 1.3.3.4
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1.3.4 Inspecao de Campo

Além do levantamento de dados secundarios disponiveis, foi realizada uma inspecdo de campo
para verificar a infraestrutura de acesso a Arena in loco. Na reunido feita com o Grupo de Trabalho
da Mobilidade (GT Mobilidade) foi possivel obter informagdes e experiéncias locais da equipe
multidisciplinar que atua desde os jogos da Copa das Confederagdes de 2013. Ainda, para avaliar
o nivel de servigo dos principais modos de transporte para chegar/sair do estadio em dia de evento
foram realizadas viagens utilizando o sistema de metr, o servico expresso Derby-Arena e

automével (via PE-05).

1.3.4.1 Reuniao com o GT da Mobilidade

Na reunido com o GT da Mobilidade foram apresentadas informagées e experiéncias obtidas pelos

diversos agentes do grupo. A seguir destacam-se as principais.

Durante a Copa do Mundo de 2014, a média de publico foi de cerca de 42 mil torcedores por jogo.
Nenhum evento superou em 70 minutos o tempo necessario para escoar o publico apos o término
do jogo. Na época havia planos especiais de acesso em operacdo, que ndo permitiam a chegada
de automéveis a Arena (somente transporte coletivo e/ou opg¢bes de park-and-ride, como nos

estacionamentos do TIP, ParqTel, UFPE e principais shoppings da regido).

Desde a Copa do Mundo, para monitorar a divisdo modal, adota-se um sistema de controle de
pulseiras feito em parceria com a Operadora da Arena e os demais operadores de transporte. Ao
adquirir o servico complementar do Metrd (translado da estagdo Cosme Dami&o ao estadio) e do
Expresso Derby-Arena o usuario ganha esta pulseira. Assim, foram apresentados alguns registros
da divisdo modal, tendo a distribuigdo, em média, de 90% de transporte individual motorizado e

apenas 10% de transporte publico, sendo a maior parte pelo Metrd.

O sistema do Metrd é capaz de operar com headway de 7 min, transportando 1.200 passageiros
em uma composicéo de 4 carros. Durante a Copa utilizou-se uma operagéo especial, funcionando
como um circuito direto do centro para a Arena e seccionando o ramal Jaboatao, operando de forma

pendular neste trecho que se configura como um Y. Assim, possibilitou-se operar com headway de
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3 minutos, elevando a capacidade dinamica de pouco mais de 10 para 24 mil passageiros por

sentido/hora.

Para completar o percurso da estagéo de metréd mais proxima do estadio, Cosme e Damigo, até a
Arena, um sistema de dnibus opera com seis veiculos (podendo chegar a quinze, em trés comboios
de cinco veiculos). Este percurso complementar possui 15 minutos de tempo total de circuito e cada
onibus pode transportar entre 60 a 80 passageiros. Desta forma, com trés comboios com cinco
énibus cada, operando com headway de 5 minutos, a capacidade dinamica desse sistema é de

4.800 passageiros por sentindo por hora.

No que diz respeito ao sistema BRT, este segue pela Avenida Caxanga e continua em Camaragibe
pela PE-005, mas n&o completa a viagem até a Arena, parando no TIC (Terminal de Integracéo de
Camaragibe). Assim, impdem ao usuéario do BRT realizar ainda outras duas operacfes de
transbordo até chegar a Arena, fazendo a integragdo no TIC para o Metré e desembarcando na
estagdo Cosme e Dami&io. Somente entio pegaria o servico complementar de onibus até o estadio.
Esta quantidade de transbordos se configura como uma significativa impedéancia para o
deslocamento, justificando a baixa utilizagdo do servico BRT para acessar a Arena Pernambuco e

tornando-o uma opgao praticamente inviavel de acesso ao estadio.

Um servigo especial de 6nibus foi implantado em meados de 2015 e vem sendo aperfeigoado. O
Sistema Expresso Derby-Arena ¢é ofertado por 9 (nove) onibus articulados (120
passageiros/veiculo), que saem a cada 20 minutos da Praga do Derby, ponto de integragao de
diversas linhas de 6nibus da cidade. Estes veiculos seguem pelo mesmo caminho do BRT (via
Caxanga/PE-005), porém chegam proximos da Arena, sendo necessario completar o percurso com

uma caminhada inferior a cinco minutos.

Esse servico Expresso ndo realiza nenhuma parada ao longo do trajeto e custa R$ 7,00 no total,
incluindo ida e volta, sendo necessario pagar antecipadamente, em uma pequena bilheteria
localizada na prépria Praga do Derby e que entra em operacéo cerca de quatro horas antes do inicio
do jogo. Por apresentar um longo tempo de ciclo, de 70 minutos, somente os quatro primeiros
veiculos a chegar na Arena retornam para a Praga, enquanto os demais se posicionam para

aguardar os passageiros ao término do evento.
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1.3.4.2 Inspec¢ao da Infraestrutura Viaria de Acesso

Para avaliar a infraestrutura viaria de acesso a Arena, realizou-se uma inspecdo de campo,
passando pelas principais vias, saindo do centro de Recife com destino a Arena, indo pela BR-232
e retornando pela PE-005. As fotos tiradas ao longo do caminho evidenciam o mau estado de

conservagao da pavimentagéo.

Figura 1.3.4.2.1

Estado de conservacao do pavimento das principais vias de acesso a Arena Pernambuco

Foi utilizado ainda um aplicativo de monitoramento de percurso que registra o trajeto a partir da
leitura do sinal de GPS, obtendo variagdes altimétricas e de velocidade, permitindo a posterior
exportacdo dos dados e construgdo de mapas que sintetizam as informacdes referentes ao

deslocamento realizado. Nas figuras a seguir sdo apresentados, dentre outros, a distancia total
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percorrida (em quilémetros), o tempo total de percurso (com precisdo de segundos) e a variagao
altimétrica (em metros), assim como um grafico do perfil da variagdo da velocidade em fungéo do
tempo, ao longo do deslocamento. Os dados levantados com o aplicativo permitem obter a
velocidade média do percurso e identificar os trechos gue se configuram como gargalos para a

circulagio de veiculos.
TRAJETO DE IDA: CENTRO DE RECIFE — ARENA (VIA BR-232)

A BR-232 (continuac&o da Av. Recife) sai do centro da cidade com 3 faixas. Depois que passa pela
PE-007 reduz para 2 faixas e permanece assim até a Arena. A saida para a BR-408 também
apresenta 2 faixas, assim como as rotatérias proximas da Arena. No entanto, proximo do acesso

aos estacionamentos, se transforma em pista de m&o dupla, operando com apenas 1 faixa.

Figura 1.3.4.2.2
Deslocamento realizado (28/08/2015) - Trajeto de ida (via BR-232)
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TRAJETO DE VOLTA: ARENA - CENTRO DE RECIFE (VIA PE-005)

O trecho viario da Arena que da acesso a Camaragibe, denominado "Ramal Externo”, nao foi
concluido pela construtora. Assim, este trecho apresenta condigdes limitadas de circulagao (terra

batida). Na PE-05, passando pela regido de Camaragibe, apresenta intensa movimentacéo de
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pessoas e veiculos, em uma regido com caracteristica de centralidade comercial. S&o 2 pistas com
2 faixas por sentido, seguindo o caminho do BRT. No entanto, ndo ha priorizagdo: muitos veiculos
parados esperando para fazer conversao, além de pedestres atravessando fora da faixa/sinal, A
regido apresenta calgcadas pequenas, mal conservadas e majoritariamente ocupadas por carros

estacionados ou invadidas com cartazes de lojas.

Ao sair da regidao de Camaragibe, ainda na PE-005, apresenta duas pistas separadas por um
canteiro central, com 3 faixas por sentido. A faixa exclusiva do BRT n&o é segregada, mas apenas
demarcada com tachdes. Foi possivel observar constantes interrupgbes devido a circulagdo de
outros carros e até mesmo ciclistas pela faixa do BRT. Aparentemente, todo o eixo do BRT passa

por uma regiéo de baixa densidade, cercada de residéncias de poucos andares.

Vale destacar que as estagfes de BRT, possuem terminal de pré-pagamento de tarifa e embarque
em nivel. No entanto, ndo ha faixa recuada para permitir ultrapassagem de veiculos, limitando a

operagao do sistema ao servigo parador.

Figura 1.3.4.2.3
Deslocamento realizado (28/08/2015) - Trajeto Volta (via PE-005)
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1.3.4.3 Nivel de Servigo dos Modos de Acesso

Para conhecer o nivel de servico dos modos de transporte disponiveis para acessar a Arena
(automdvel, metrd e servigo de énibus expresso), realizou-se, de forma expedita, uma inspegao de
campo. Em cada um dos eventos investigados adotou-se modos de transporte distintos, utilizando
0 mesmo aplicativo de monitoramento de percurso, registrando o trajeto, o perfil altimétrico e a

variacdo da velocidade.

No dia 29 de agosto de 2015 ocorreu o jogo de futebol entre Nautico e Boa Vista, pela séria B do
Campeonato Brasileiro; no dia 30 do mesmo més ocorreu a partida de futebol entre os clubes Sport

e Flamengo, pela série A do Campeonato Brasileiro.
As experiéncias sdo apresentadas a seguir em maiores detalhes, para cada evento.

29/08/2015 — SABADO: NAUTICO X BOA VISTA (CAMPEONATO BRASILEIRO - SERIE
B)

Ida e Volta: Servico de Onibus Expresso Derby-Arena.

Servigo de onibus articulado, sem ar-condicionado, que sai da Praga do Derby e vai até a Arena,
sem parar em nenhum ponto no trajeto. A viagem levou 40 minutos na ida e 35 min na volta para
realizar um deslocamento de cerca de 16,5 quildometros, com velocidade média de 25km/h e 28km/h,

respectivamente.

Apesar de nao dispor de ar condicionado, apresenta bom nivel de conforto, pois todos os
passageiros viajam sentados. O embarque e desembarque é realizado com seguranca e ordenado
a apenas 500 metros da Arena, sendo necessario completar o deslocamento a pé. Como pode ser
visto na Figura 1.3.4.3.2, a variagéo altimétrica é pequena, ndo impondo significativo esforgo para
vencer os cerca de 500 metros até a entrada da Arena Pernambuco, que levou menos de 7 minutos

de caminhada.
Sumario do Publico na Arena:
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Publico total: 4.500;

Metrd: 455;

Expresso: 102;
Estacionamento: 800 carros; e
Renda: R$ 68.835.

B [ E & =

Figura 1.3.4.3.1
Deslocamento realizado (29/08/2015) - Expresso Derby-Arena (lda)
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Figura 1.3.4.3.2
Deslocamento realizado (29/08/2015) - Expresso Derby-Arena, trajeto final a pé (Ida)
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Figura 1.3.4.3.3
Deslocamento realizado (29/08/2015) - Expresso Derby-Arena (Volta)
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30/08/2015 — DOMINGO: SPORT X FLAMENGO (CAMPEONATO BRASILEIRO - SERIA
A)

Ida: Metré de Recife. Linha Centro, sentido Camaragibe.

Embarque na estagio Recife. A viagem levou 50 minutos. Ao chegar na estagcdo Cosme e Dami&o
é preciso comprar a passagem do 6nibus que leva até a Arena. Neste momento ganha-se a pulseira
utilizada para a contagem da divisdo modal. Destaca-se o clima hostil neste meio de transporte,
com a presenca de torcidas organizadas que provocam brigas até mesmo entre si. Em uma das
estacbes a policia rendeu 12 integrantes de torcida organizada suspeitos de gerarem disturbio e

depredacdes.

Além do ambiente hostil em fungido das torcidas organizadas, destaca-se ainda a constante
presenga de vendedores ambulantes dentro dos carros do metrd, percorrendo o tempo todo
vendendo os mais diversos itens, arrastando caixas de isopor que vaza agua e gritando ao anunciar
seus produtos. Embora esbarrem constantemente nos usuarios do transporte, a populagéo ¢ a favor
da continuagdo deste “serviga”. A equipe de operagdo do Metré ndo tem planos para regularizar
esta fungéo, o que permitiria controlar melhor a qualidade dos itens comercializados e fiscalizar o

comportamento dos usuarios em cada carro.

Figura 1.3.4.3.4

Deslocamento realizado (30/08/2015) - Metrd, embarque na estacao Recife (lda)
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Volta: Carro, via PE-005.
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Muitos veiculos estacionados em local irregular. A concentracéo destes veiculos na saida do jogo
impactou na operacéo do transporte publico que ndo conseguiu operar em circuito, resultando na
drastica redugdo da capacidade dindmica do sistema. Isto provocou formacgdo de filas dos
torcedores que esperavam para retornar de metrd, além de agravar o proprio escoamento dos

automoveis que saiam dos estacionamentos oficiais.

O trajeto de volta de carro foi pela PE-005 — Avenida Caxanga. Ocorreu um acidente de moto que
interditou uma faixa, mas a policia atuou rapidamente, interditando a pista no sentido contrario para

permitir desviar e escoar o transito. O tempo de viagem até Praga do Derby foi de 1 (uma) hora.

Sumario do Publico na Arena;

= Pdblico total: 35 mil [s] Estacionamento: 5.100
= Metro: 1.870 E Renda: R$ 1.150.000
[E]l Expresso Derby-Arena: 620
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Figura 1.3.4.3.5
Deslocamento realizado (30/08/2015) - Carro, via PE-05

(Volta
Sinfid o csumanariy - x Br=m Felast
FUTURAS® ..‘:I_-E'ful':_ PRIMAVERA r:;-l 1 By :{ E 4
H ALTO DA (=0 ;‘ E 5 > AGUA FRIL Jf
iy = BOAYETA Nk B imady w i | % 5 -
= - o, %
= H ! s, . uonsa ol L [owae
) z h B wivenni] @ 01:00:16
CAXANGA / \ T T Duragdo
e N e A W wll 5 ) PURTE
s’v':,;h 5% “!.-; TAMA. Ritme hed
& g, a
i -.,_.h“x % g1
/’5-'::::' T, e
4
- =| & 113840
‘i Calona
o.
Maxme

[ g
% s

- T o
(0 ’ i
3 S

' ¥ # 1 e ey,
k-
- ]
(=} . 5

A Tabela 1.3.4.3.1 sumariza as principais caracteristicas e percep¢bes acerca dos modos de
transporte disponiveis e que foram utilizados na inspecdo de campo para chegar ate a Arena
Pernambuco, sendo: custos (R$), extensdo da viagem (km), tempo total de viagem (min),

quantidade minima de operacdes de transbordo necessarias, conforto e seguranca (categorias,
sendo: 0 = Ruim; 1 = Regular; e 2 = Bom).

Tabela 1.3.4.3.1

Sumario das caracteristicas dos modos de acesso a Arena

Categoria
5 Tempo Viagem  Velocidade Qtd
C ki Conf

Modo usto [RS] Extensdo [km] [min] WG s ] TesBords onforto Seguranga

Carro RS 20,00 17 60 17 0 2 2

TP - Expresso Arena RS 7,00 17 35 29 0 1 2

TP - Metrd RS 535 16,5 50 20 1 1 0
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1.3.5 Acessibilidade a Arena

Para a realizagao do diagnodstico da acessibilidade a Arena Pernambuco, dividiu-se a analise em
duas partes: Macroacessibilidade e Microacessibilidade. A primeira parte diz respeito a area de
influéncia do estadio, considerando-se as zonas de trafego apresentadas na Figura 1.3.3.4. O cerne
desta analise € compreender como a populacado se desloca para o estadio e quais sdo as opgoes

de modos de transporte disponiveis.

A segunda parte foca no aspecto local da acessibilidade a Arena, analisando a capacidade da
infraestrutura do entorno do estadio em escoar o trafego atraido/gerado. Considerou-se nesta parte

o sistema viario do perimetro do estadio assim como os estacionamentos disponiveis.

1.3.5.1 Macroacessibilidade

A anadlise da macroacessibilidade da Arena Pernambuco levou em consideragédo a distribuicdo
espacial da populag&o na conurbagéo do Recife, Olinda e Jaboatdo dos Guararapes, assim como
a rede de transporte do Grande Recife e 0 seu sistema viario. Esta analise foi dividida em trés

topicos:

[=] Sistema viario - analise macro;
[ Transporte coletivo de média e alta capacidade; e

] Matriz deslocamento — tempo de viagem.
SISTEMA VIARIO — ANALISE MACRO

Por se localizar no limite entre os municipios de Sdo Lourengo da Mata e Recife, regido de baixa
densidade populacional e afastada do centro de Recife, 0 acesso a Arena Pernambuco se da
majoritariamente por meio de rodovias federais e estaduais. O acesso pelo lado sul do estadio é
feito atraves da rodovia federal BR-408 e o acesso pelo lado leste ocorre pela rodovia estadual PE-

005, que, chegando ao Recife, recebe 0 nome de Avenida Caxanga.
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A BR-408, em sua parcela sul, se conecta no Recife com a BR-232. Esta, em sua parcela leste,
intercepta a BR-101, rodovia que cruza todo o territorio da cidade na direcdo norte-sul. Ao norte do
entroncamento destas duas rodovias, a PE-005 se intercepta com a BR-101. Sendo assim, as
rodovias BR-232 e PE-005 se configuram como o sistema viario radial principal do municipio e a
BR-101 como o eixo viario transversal estruturante. A Figura 1.3.5.1.1, a seguir, apresenta um mapa

com essas rodovias.

O acesso a Arena Pernambuco se d&, portanto, principalmente por essa rede de rodovias,
constituida por: BR-408, BR-232, BR-101 e PE-005. Considerando-se a importancia que essas vias
possuem na qualidade do acesso ao estadio, torna-se fundamental a analise da capacidade de
trafego deste conjunto de vias. O mapa da Figura 1.3.5.1.1, apresenta essas capacidades maximas
tedricas baseadas no Highway Capacity Manual (HCM) 2010, publicacdo de referéncia na area de

engenharia de trafego.

E importante ressaltar que esses valores sdo maximos tedricos, baseados apenas nas
configuragcbes geomeétricas das rodovias e na velocidade de fluxo livre, ou seja, sem qualquer
interferéncia de acessos laterais, sinais de transito, veiculos pesados e com nenhum
congestionamento. Conhecendo-se a realidade local, pode-se presumir que a capacidade dessas
vias deve estar aquém destes valores, principalmente a rodovia PE-005, que nao possui
acostamento, barreira divisoria central e € margeada por construgées em todo o seu percurso em
Camaragibe e em Recife. A presenga de semaforos e de veiculos pesados também se mostra

constante nesta rodovia, impactando diretamente a sua capacidade real.

Outro fator que também merece destaque & o acesso entre a Arena Pernambuco e a PE-005.
Embora a saida do estadio pelo acesso leste apresente de imediato uma oferta viaria abundante,
logo a frente, entre o bairro Varzea em Recife e as proximidades do Terminal Integrado de
Camaragibe (TIC), essa oferta sofre uma queda brusca, tornando-se, portanto, um gargalo para o
escoamento do trafego para a PE-005. Considerando entdo os valores maximos para a capacidade
tedrica das vias de acesso ao estadio o valor maximo de fluxo de chegada ou saida do estadio, a

nivel macro, seria de 8.000 veiculos por hora.
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Exportando a camada de pontos dos centroides das zonas de trafego da Figura 1.3.3.4, e inserindo-
a no software Google Earth, foi possivel realizar de uma maneira simplificada uma alocagéo do
trafego oriundo de cada zona com destino a Arena Pernambuco. Vale destacar que esta alocagéo
levou em consideragéo o tempo minimo de viagem calculado pelo software. A Tabela 1.3.5.1.1
apresenta a alocagéo do trafego oriundo de cada zona nas principais rodovias de acesso. Na tabela

citada, para cada zona s8o marcadas as vias utilizadas para o acesso a Arena.

Tabela 1.3.5.1.1

Alocacao de trafego simplificada nas principais rodovias de acesso a Arena Pernambuco

Zona BR-101 BR-232 BR-408 PE-005

1 X X
2 X X X
3 X X
4 X X X
5 X X
6 X X
7 X X X
8 X
9 X X
10 X X
11 X X
12 X X
13 X X X
Sdo Lourengo da Mata X
Sgoatodes | x| x |
Paulista X X X
Olinda X
Camaragibe X

Como se pode notar, a rodovia mais utilizada para acessar o estadio & BR-408, seguida das BR-
101 e BR-232. Ja a PE-005 é utilizada principalmente pelas zonas de trafego localizadas na porgéo
norte/noroeste do municipio. E de se esperar, portanto, que a BR-408 seja a principal via de

chegada e saida do estadio, concentrando, desta forma, grande parte do fluxo de automdéveis.
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TRANSPORTE COLETIVO DE MEDIA E ALTA CAPACIDADE

O acesso a Arena Pernambuco pode ser realizado por meio da utilizacdo dos seguintes modos
principais de transporte coletivo: Metré e Expresso Arena. Este Ultimo refere-se a operacgéo especial
realizada em dias de evento no estadio. Este servigo opera com énibus articulados semelhantes ao
BRT, porém sem ar-condicionado, e circula pela via expressa do BRT Leste-Oeste até o Terminal

Integrado de Camaragibe (TIC).

A Figura 1.3.5.1.2 apresenta o0 mapeamento dos atuais sistemas de transporte de média e alta
capacidade presentes nesta regido. Os sistemas de BRT Norte-Sul e Leste-Oeste, apesar de nio
se conectarem com a Arena Pernambuco, sdo responsaveis por transportar cerca de 700 mil
passageiros por dia (BRT DATA, 2011). Ja o metré, embora seja a tecnologia de transporte de maior
capacidade dinamica teorica, transporta apenas cerca de 245 mil passageiros, pouco mais de um
terco do transportado pelo BRT (CBTU, 2015).

E importante destacar que embora o BRT atualmente ndo possa ser considerado uma boa opgéo
de acesso, devido as inumeras impedancias para se chegar a Arena Pernambuco, ele foi
considerado na analise. Com a adogé&o de algumas modificagbes em sua operagao, como sera visto

adiante na secdo de proposigoes, ele pode-se tornar mais viavel.
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Figura 1.3.5.1.2

Rede de transporte de média e alta capacidade
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O diagnéstico baseou-se na quantidade de pessoas que podem ser atendidas a pé por essa rede e
também considerou a possibilidade de acesso por meio de bicicleta. Para a realizagéo dessa analise
utilizou-se a ferramenta de georreferenciamento Buffer, que cria uma area de influéncia/cobertura
em torno de uma camada de pontos ou de linhas. Para o acesso a pé, desenhou-se um buffer de
800 metros e para a bicicleta um buffer de 3.200 metros. Ambos os valores representam um
deslocamento de até 10 minutos por meio dos respectivos modos e sdo utilizados como valores de
referéncia pelas organizacdes: Instituto de Politicas de Transporte e Desenvolvimento - ITDP, WRI

Cidades Sustentaveis e Instituto de Energia e Meio Ambiente de Sao Paulo.

Apos a criagdo dos buffers, foi calculada a quantidade de pessoas que estdo inseridas nestas duas
areas de cobertura. Para tal, utilizou-se a ferramenta de “selegdo por localizagdo” do software de
georreferenciamento que apontou quais setores censitarios estavam inseridas nas respectivas

areas de cobertura. A Figura 1.3.5.1.3 apresenta o0 mapa com os buffers desenhados.

Por meio da selegédo dos setores censitarios incluidos nos buffers de 800 e 3.200 metros, pode-se
aferir o percentual da populagdo que pode acessar, por meio de bicicleta ou a pé, os modos de

transporte de maior capacidade; apresentados na Tabela 1.3.5.1.2.

Tabela 1.3.5.1.2

Acessibilidade a rede de transporte

Populagao Recife (R) Olinda (O) Jaboatao (J) Eonlbacag Percentual
(R+0O+J)
A pé 273.144 56.540 84.492 414176 16%
Por bicicleta 1.094.200 279.661 373.724 1.747.585 69%
Nao atendidos 162.928 40.994 185.488 389.410 15%
Total 1.530.272 377.195 643.704 2.551.171 100%

Pode-se notar que 16% da populagdo da conurbagédo considerada possui acesso a rede de
transporte publico de média/alta capacidade por meio de caminhada. Considerando-se a utilizagéo
de bicicleta para chegar as estactes de embarque, este nimero salta para 69%, indicando que uma
politica de incentivo ao uso da bicicleta apresenta significativo potencial para fomentar o uso de

transporte publico.
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Figura 1.3.5.1.3
Cobertura do transporte de alta e média capacidade a pé e por bicicleta
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MATRIZ DESLOCAMENTO - TEMPO DE VIAGEM

Dando continuidade a analise da acessibilidade da Arena, buscou-se entender as caracteristicas
espaciais da disponibilidade dos modos de transporte disponiveis. Dessa forma, a Tabela 1.3.5.1.3
apresenta os tempos de viagem necessarios para realizar deslocamento de cada Zona de Trafego
definida no estudo até a Arena Pernambuco, para cada uma das possiveis combina¢tes de modos

de transporte consideradas razoaveis.

Tabela 1.3.5.1.3

Matriz de deslocamento até a Arena contendo o tempo de viagem, por combinagdo modal

Tempo de Viagem Proporgdo
Onibus + . Onibus + | Potencial de
Zona Carro . Onibus + Metrd Onibus + Metrd Transferéncia
) Onibus* Expresso
Calibrado Expresso Arena  (Cosme e {Cosme e Modal
i Arena .
Damido) Damido)
1 70 . 94 121 1,3 1,7 P-4
2 68 - 117 85 1,7 13 «
3 61 5 65 75 1,1 1,2 «
4 60 106 99 55 1,7 0,9 «
5 68 137 56 87 0,8 1,3 «
6 61 123 63 78 1,0 1,3 «
7 66 - 95 - 1,4 - p=4
8 69 - 63 - 0,9 - «
9 73 : 74 125 1,0 1,7 «
10 74 - 91 - 1,2 - o«
11 64 - 80 2 1,3 - «
12 61 - 99 70 1,6 1,1 «
13 58 131 75 67 13 1,2 «
Sdo Lourengo da Mata 51 125 - - 3 - =4
Jaboatdo dos Guararapes 90 . 129 - 1,4 E =4
Paulista 78 - 140 - 1,8 - P4
Olinda 77 . 79 - 1,0 - «
Camaragibe 49 - s 24 - 0,5 «
* Considerando apenas uma Unica operag¢do de baldeagao

Os tempos de deslocamento foram obtidos por meio de um aplicativo de planejamento de viagens,
e, portanto, sdo aproximagoes e nédo resultado de pesquisa extensiva. Para considerar o impacto
do congestionamento tipicamente formado em dias de eventos de grande porte, adicionou-se ao
valor do tempo obtido para viagens de carro uma penalizagZo de 28 minutos, obtendo-se assim o

tempo calibrado. Este valor foi definido pela diferenga entre o tempo medido durante a inspecao de
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campo e o informado pelo planejador de viagens, que ndo considerou o impacto do

congestionamento.

Destaca-se que o estudo deve buscar um equilibrio adequado da divisdo modal. Assim, faz-se
necessario promover a transferéncia modal, reduzindo a utilizacdo do automoével. Dessa forma, os
deslocamentos feitos a pé ou por bicicleta para chegar até a Arena foram descartados da analise,
pois apresentam valores superiores a 40 minutos, demasiadamente elevados. De forma similar,
foram considerados apenas opg¢des de transporte publico por 6nibus que demandassem apenas

uma unica operacéo de baldeacéo.

Para que seja possivel avaliar a oferta dos modos de transporte em fung@o das caracteristicas
espaciais de cada zona de trafego, analisou-se a propor¢do do tempo de viagem da combinacéao
dos modos “Onibus + Expresso Arena” e “Onibus + Metrd” sobre o tempo referente ao “Carro
Calibrado”. Adota-se a variagio de até 30% como um limite aceitavel de tempo de viagem para que
o usuario do automoével considere substituir o modo de transporte para chegar a Arena. Dessa

forma, os valores superiores a 1,3 sdo destacados na tabela.

Quando ha pelo menos uma combinagdo de transporte que apresente tempo de deslocamento
dentro do limite definido como aceitavel, define-se que a Zona de Trafego apresenta potencial para
transferéncia modal. Destaca-se entéo que, de acordo com a situagédo atual, treze Zonas de Trafego
apresentam potencial para a transferéncia modal. Apenas as Zonas 1, 7, Sdo Lourenco da Mata,
Jaboat@o dos Guararapes e Paulista apresentam significativa dependéncia do uso do automaével

nas condigdes atuais.

1.3.5.2 Microacessibilidade

A analise da microacessibilidade da Arena Pernambuco concentrou-se na avaliagdo da capacidade
de sua infraestrutura viaria de acesso local. Sob o ponto de vista da engenharia de trafego, o ponto
considerado mais critico do sistema viario do entorno do estadio & a rotatéria do acesso sul na
rodovia BR-408. Conforme conferido na inspe¢éo de campo, essa interse¢do se mostrou saturada

nos horarios p6s-jogo. O GT da mobilidade indicou nas reunies que a equipe técnica da FGV
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participou que esta intersegdo apresenta-se como um problema para o escoamento dos veiculos

oriundos dos estacionamentos em dias de evento.
SISTEMA VIARIO — ANALISE MICRO

De acordo com o manual HCM 2010, a capacidade maxima de uma rotatéria com duas faixas de
acesso, configuragdo da rotatéria do acesso sul, & de 2.260 veiculos por hora. Este valor
desconsidera a existéncia de fluxos conflitantes dentro da rotatéria. O grafico da Figura 1.3.5.2.1,
abaixo, apresenta a queda da capacidade de uma rotatéria, nos padrdes da rotatéria do acesso sul,
em fungao do fluxo conflitante dentro da rotatoria. A Figura 1.3.5.2.2 explica em detalhes o que s&o

os fluxos de entrada e os conflitantes (circulantes).

Figura 1.3.5.2.1
Relagao capacidade da rotatéria X fluxo conflitante X fluxo de entrada

Capacidade Rotatdria X Tempo de Esvaziamento
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Figura 1.3.5.2.2

Definigdo de fluxos de entrada e fluxos conflitantes

Fluxo circulante

s
Fluxo de entrada

QOutro aspecto relevante que o grafico da Figura 1.3.5.2.1 apresenta é a queda no tempo de
esvaziamento dos estacionamentos em fungdo da quantidade de veiculos que utiliza esta rotatoria.
Pode-se inferir que em um cenario em que todos os estacionamentos estejam lotados, fluxo
conflitante zero (capacidade maxima de escoamento da rotatéria), e que todos os veiculos utilizem
0 acesso sul para sair do estadio, o tempo total de esvaziamento seria de pouco mais de 2 horas
(136 minutos).

Com relagéo as vias no entorno da Arena, a Figura 1.3.5.2.3 apresenta a capacidade maxima (de
saturacdo) tedrica das respectivas vias. Segundo o HCM 2010, uma faixa de rolamento em

ambiente urbano possui a capacidade maxima de escoar 1.800 veiculos por hora.
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Figura 1.3.5.2.3

Capacidade viaria tedérica do perimetro da Arena Pernambuco
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Deve-se ressaltar que a presenca de pedestres cruzando as vias, algo comum no fim de eventos,
tende a reduzir significativamente as suas respectivas capacidades. De acordo com a Figura
1.3.5.2.3, nota-se que os gargalos de capacidade se concentram nas trés rotatérias. Devido a
possibilidade de receber fluxos oriundos de todos os estacionamentos, a rotatéria da BR-408 é
aquela que apresenta a maior probabilidade de colapso de sua capacidade (e decorrente efeito de

lock-down).
ESTACIONAMENTOS OFICIAIS

A Arena Pernambuco possui 5.100 vagas de estacionamento. Os estacionamentos abertos ao
publico geral possuem 4.189 vagas, distribuidos em quatro areas ao redor do estadio. As demais
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vagas se encontram no subsolo do estadio e possuem entrada restrita. A distribuicdo das vagas por

estacionamento é feita da seguinte maneira:

Oeste: 2.084 vagas;
Leste I: 790 vagas;
Leste II: 436 vagas;

Noroeste: 879 vagas; e

B @ [ F [FE

Subsolo: 911 vagas.

Segundo o relatério “Plano de Mobilidade — Jogos Arena Pernambuco”, a entrada e saida dos
estacionamentos, em dias de jogo no estadio, acontecem segundo uma programagao especifica.
As Figuras 1.3.5.24 e 1.3.5.2.5 apresentam as rotas indicadas para o acesso a cada

estacionamento.

Figura 1.3.5.2.4
Trajeto de chegada aos estacionamentos

: o o
X .‘1{:’/__\(;\-./" LEGENDA:

O ESTACIONAMENTO VEICULDS

. ESTACIONAMENTO VEICULOS SUBSOLO

. ESTACIONAMENTO VEICULOS E ONIBUS
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Figura 1.3.5.2.5

Trajeto de saida dos estacionamentos
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A partir da analise das figuras acima, pode-se estimar que em dias de evento de grande porte,
quando se espera que os estacionamentos estejam totalmente ocupados, o fluxo de veiculos que
deveréa passar pela rotatoria do acesso sul antes do jogo € de 4.221 automoveis (todos, exceto os
referentes ao estacionamento Noroeste, destacado em vermelho e com 879 vagas). Como visto
anteriormente, este valor é praticamente o dobro da capacidade maxima que esta rotatoria suporta,
em condicbes 6timas de operagéo, durante uma hora. Entretanto, no momento da saida, com a
inversdo de mao que atualmente ocorre do acesso noroeste, esta quantidade de veiculos cai para
2.995.

Como é sabido que a chegada de automoveis ao estadio é consideravelmente mais diluida ao longo
do tempo na entrada do que na saida, esta configuragéo se mostra adequada. A inversdo de méo
do acesso noroeste e a obrigatoriedade dos estacionamentos leste | e leste Il de utilizarem esse
acesso, diminuem a quantidade de veiculos que necessita trafegar pela rotatéria do acesso sul, que

é o gargalo do sistema vidrio local, como exposto na se¢ao anterior.
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Sendo assim, considerando a capacidade viaria maxima tedrica exposta na Figura 1.3.5.2.3, o

tempo tedrico de esvaziamento dos estacionamentos é:

Bl Leste | + Leste Il + Noroeste = 2105 veiculos = 79,5min = 1h10min
2]  Qeste + Subsolo = 2995 veiculos = 70,17min = 1h20min

1.3.6 Benchmarking

Com o intuito de pesquisar as melhores praticas relacionadas com acessibilidade a estadios e
arenas multiusos, e posteriormente comparar com a situagdo atual da Arena Pernambuco, foi
realizado um benchmarking que abrangeu tanto estadios nacionais como internacionais. O foco se
deu em estadios de futebol, mas também se buscaram algumas referéncias de estadios de outras
modalidades esportivas, como ténis e futebol americano. Os principais resultados sdo sumarizados

na Tabela 1.3.6.1 e comentados a seguir.

As variaveis relacionadas a acessibilidade levantadas neste benchmarking foram:

[E Possibilidade de acesso aos estadios por énibus, metré e trem;

= Distancia das estagbes de trem e/ou metrd, quando essa possibilidade de acesso se
apresenta;

Bl Quantidade de vagas de estacionamento; e

[= Relagao quantidade de vagas por capacidade de publico (quantidade de assentos).

Com relagao a primeira variavel supracitada, a Arena Pernambuco se manteve dentro dos padrées
de estadios nacionais, com o acesso por transporte publico majoritariamente realizado por 6nibus.
Entretanto, ha uma estacao de metré (Cosme e Damizo) que esta a 2,5 quilémetros de distancia do
estadio. Embora esta distancia seja praticamente inviavel para o acesso a pé, a utilizagdo de um
sistema complementar de 6nibus numa operacgéo de shuttle (translado “leva-e-traz”) pode viabilizar

a integracéo da estacdo de metré com a Arena Pernambuco.

Por meio do benchmarking pode-se notar que dois estadios europeus de futebol, Juventus na ltalia

e Anfield Road na Inglaterra, e um estadio de futebol americano, 0 Rose Bowl em Los Angeles,
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utilizam o sistema de shuttle por 6nibus nos dias de jogos para buscar torcedores nas estagdes de
trem ou metré no entorno dos estadios. As distancias com relagao as estagdes sao similares com

as da estagao Cosme Damizo e a Arena Pernambuco, variando de 3,2 até 5,6 quilémetros.

Em comparagéo com os estadios de futebol no Brasil servidos por metrd, a distancia da estagéo de
metré mais préxima até o estadio se mostrou mais alta no caso da Arena de Pernambuco. Os
poucos estadios que possuem acesso por metré ou trem no Brasil estdo nas cidades de S&o Paulo,
Rio de Janeiro e Salvador. O estadio Mané Garrincha de Brasilia também se encontra na mesma
situagéo da Arena Pernambuco, com cerca de dois quilémetros de distancia da estacdo de metrd

mais préxima.

A relacdo da quantidade de vagas de estacionamento com a capacidade do estadio (quantidade de
assentos) pode ser visto como um indicador de estimulo ao usc do automovel para o acesso ao
estadio. Este indicador se mostrou mais elevado nos estadios americanos, como o Rose Bowl em
Los Angeles e os estadios MetLife e Arthur Ashe em Nova lorque, com respectivamente 0,216,
0,339 e 0,349 vagas por assento. Ou seja, para cada 3 assentos, tem-se aproximadamente uma

vaga de estacionamento disponivel.

Os estadios de futebol europeus em muitos casos nao possuem estacionamentos, como ocorre no
Santiago Bernabéu em Madri, Anfield Road em Liverpool, Parc des Prince (PSG) em Paris e no
Stade de Gerlnad em Lyon. Os estadios europeus considerados neste benchmarking que possuem
estacionamentos préprios tém uma média de 0,071 vagas por assento. Ja os estadios brasileiros
considerados neste estudo, possuem em média, 0,058 vagas por assento. A Arena Pernambuco
apresenta o segundo maior valor quando comparados com os demais estadios brasileiros desta

relagdo, com 0,111, inferior apenas ao estadio Mané Garrincha, com 0,116.

Como se pode observar, a Arena Pernambuco possui caracteristicas de acessibilidade compativel
com os demais estadios brasileiros, com acesso prioritariamente por onibus e uma relagdo vagas
de automdvel/assento ligeiramente maior que os demais, se aproximando de alguns estadios
europeus, como o Allianz Arena de Munique, que apresenta relagdo vagas/assento de 0,147 e do

Juventus com 0,96. A Tabela 1.3.6.1 resume os resultados do benchmarking realizado.
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1.3.7 Diagnostico Consolidado

Esta secao do trabalho destaca as principais informacdes identificadas no diagnostico da situagao

atual para acessar a Arena Pernambuco.

Conforme ilustrado na Figura 1.3.5.1.1, a Arena Pernambuco possui apenas dois acessos: um pelo
Sul via BR-408 que pode ser acessada pela BR-232; e pelo Leste, via 0 Ramal externo construido
para o projeto ndo executado da Cidade da Copa, que se conecta 4 PE-005. De acordo com 0
HCM2010, ambas as rodovias tém elevada capacidade tedrica de circulagao viaria, porém
apresentam significativa circulagéo de veiculos, o que reduz a capacidade viaria disponivel para
chegada ou saida dos veiculos com destino e/ou origem na Arena, além de pontos criticos que se
configuram como gargalos para o escoamento de veiculos, como a rotatéria no acesso Sul e a

intersegéo que conecta com a PE-005 no acesso Leste.

Os estacionamentos oficiais oferecem 5.100 vagas, que costumam se esgotar cerca de uma hora
antes da partida em dias de eventos de grande porte. Destaca-se ainda a existéncia de
estacionamentos irregulares no entorno da Arena. Esta concentragéo elevada de automoveis
interfere negativamente nas rotas de escoamento para saida do estadio, além de prejudicar a

operacao do transporte coletivo.

Existem apenas duas alternativas de transporte coletivo de média e alta capacidade para acessar
a Arena: (1) via metrd, sendo necessario utilizar um servico de shuttle de 6nibus gue realiza o
translado da estacdo Cosme e Dami&o até a Arena, operando com 15 minutos de tempo de circuito;
ou (2) utilizando o servigo especial recentemente implantado, denominado Expresso Arena, que
parte da Praca do Derby e deixa os passageiros a 5 minutos de caminhada da entrada principal da

Arena, sem realizar paradas no trajeto.

Conforme identificado no benchmarking, existem estadios internacionais que operam
adequadamente sob configuragdo similar, oferecendo um shuttle de translado da estagdo de
transporte de alta capacidade até o estadio. Por exemplo, o Anfield Road na Inglaterra e o Rose
Bowl nos Estados Unidos que estio afastados cerca de 3 quilémetros da estagdo de trem mais

préxima. Vale ressaltar que o supracitado estadio de Anfield Road, na Inglaterra, tem a mesma
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capacidade da Arena Pernambuco (45 mil lugares), porém nZo disponibiliza vagas de

estacionamento.

No entanto, embora a configuragéo do sistema de transporte coletivo parega adequada, ha
resisténcia a utilizagéo de transporte publico, identificado como inseguro, em grande parte. Além
dos usuais casos de vandalismo e brigas envolvendo as violentas torcidas organizadas
pernambucanas em dias de jogo de futebol, os casos de roubo nas estagbes e dentro dos préprios
veiculos vem apresentando crescimento. De acordo com dados da Secretaria de Defesa Social,
houve aumento de 41,7% no nimero de assaltos a onibus na Grande Recife entre o periodo de

janeiro a junho de 2015, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

O estigma da violéncia e inseguranga no transporte publico exerce influéncia direta na sua baixa
utilizagao. De fato, a divisdo modal tipica observada nos jogos realizados na Arena Pernambuco
apresenta distribuicdo completamente desproporcional, com 90% do publico utilizando o automével
para acessar a Arena, enquanto o sistema de metr6 e o servigo de dnibus Expresso dividem os 10%

restantes.

Essa configuragdo foge do atual conceito de mobilidade urbana, que estimula a utilizagdo do
transporte coletivo publico e o ndo motorizado em detrimento do automoével. Vale ressaltar, no
entanto, que a sensacao de inseguranga experimentada ao utilizar o metré no se repete no servigo

Expresso, que conta com embarque organizado e presenca policial na regido de embarque.

Admitindo-se que cada automével tenha, em média, de 2 a 3 pessoas por veiculo, seriam
necessarios 6.000 a 9.000 vagas para atender a um publico de 20.000 pessoas (que representa
80% da ocorréncia dos eventos de grande porte e a quase a totalidade dos eventos de pequeno

porte), na atual divisdo modal.

Considerando-se um publico de 28.000 pessoas (que representa 90% da ocorréncia dos eventos
de grande porte), o nimero de vagas necessarias subiria para 9.500 a 14.000, aproximadamente.
Esses valores sdo muito superiores ao total de vagas oficiais oferecidas no estacionamento da
Arena (5.100). Assim, destaca-se que a questao do estacionamento também se configura como um

fator importante a ser levado em consideracéo.
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O desequilibrio na divisdo modal de acesso a Arena implica, conforme constatado no diagndstico

da situacéo atual, na excessiva presenca de automoveis. Esse fato é corroborado pelos constantes

e extensos congestionamentos formados nos dias de eventos de grande porte realizados na Arena

Pernambuco. Esses congestionamentos impdem inumeras externalidades a populagdo, além de

significativa impedancia aos deslocamentos. A manutencéo desta impedancia pode, até mesmo,

resultar na queda de publico da Arena, o que impactaria significativamente na viabilidade

econdmico-financeira de sua operagao.

Em resumo, pode-se dizer que a divisdo modal atual:

(=]

Gera impacto negativo a RMR, em funcéo da sobrecarga no sistema viario de acesso a
Arena;

Gera impacto negativo a propria acessibilidade da Arena, com aumento generalizado no
tempo de viagem em fungdo do congestionamento no entorno da Arena, além do
observado no sistema viario da RMR;

Gera impedancia ao deslocamento até a Arena, impactando a experiéncia e contribuindo
para a reducgéo da presenca de publico pagante;

Aumenta a emissdo de poluentes, tendo em vista a utilizagdo de um modo de transporte
menaos eficiente;

Contraria a politica recomendada para a mobilidade urbana, de privilegiar os modos de
transporte coletivo publico, e, dentre eles, o transporte de alta capacidade; e

Gera impacto negativo na ordenagéo do trafego no entorno da Arena em face do nao

atendimento a demanda por estacionamento, principalmente em eventos de maior porte.

Dessa forma, a ultima etapa deste estudo consiste em apresentar propostas com o objetivo de

melhorar a acessibilidade a Arena Pernambuco.
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1.4 Proposicoes

A partir do diagnostico apresentado, buscou-se elaborar propostas de forma a melhorar a
acessibilidade a Arena Pernambuco. Dessa forma, foram analisados os problemas de
caracteristicas macro, que envolvem o acesso a Arena a partir das zonas de trafego da area de
influéncia na RMR, bem os de caracteristicas micro, que envolvem a acessibilidade no entorno da

Arena.

Como diretriz para as proposi¢des, buscou-se maximizar a cobertura por transporte publico na area

de influéncia e permitir o escoamento do entorno da Arena em prazo inferior a 60 minutos.

1.4.1 Formulagcao de Cenarios

A elaboracéo de propostas para melhorar o acesso a Arena Pernambuco partiu da adogao de dois
cenarios hipotéticos, permitindo confrontar a manutencao da situacao atual com um reequilibrio da
divisdo modal, adotando proporg¢des mais adequadas de acordo com o conceito atual de mobilidade

urbana.
Nesse sentido, os dois cendrios considerados na analise sio:

.  Acesso a Arena Pernambuco feito prioritariamente por automével (manutencéo da situagéo
atual); e
II.  Acesso aArena Pernambuco utilizando a maxima capacidade dos estacionamentos oficiais,

complementado pelo sistema de transporte publico coletivo.

1.4.1.1 Cenariol

O Cenario | configura-se pelo acesso a Arena Pernambuco feito majoritariamente por transporte

particular individual motorizado (automoveis), reproduzindo a divisdo modal que se observa hoje.
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Como visto no diagndstico, cerca de 90% do publico se desloca para o estadio utilizando o
automovel. Como a taxa de ocupagéo média destes veiculos é desconhecida, apresenta-se na
Tabela 1.4.1.1.1 a quantidade de veiculos resultante em fungéo da variag&o da taxa de ocupagao

veicular média.

Tabela 1.4.1.1.1

Quantidade de automéveis em fungao da taxa de ocupagéo veicular média

__ Taxa de Ocupagéo Veicular [Pessoas/Automovel]

@)

Automoveis

Publico Total

o oo
Maximo 90% Publico | 1,5 2 | 25 3 35 | 4 | 45| 5

(Pessonsy | [Automoyelsi

45.000 40.500 40.500|27.000|20.250| 16.200 | 13.500 | 11.572 | 10.125| 9.000 | 8.100

Pode-se notar que, mesmo considerando o caso extremo, com taxa de ocupagéo media equivalente
a 5 pessoas por automoével, a quantidade de vagas do estacionamento oficial (5.100 vagas) nao
seria suficiente para atender a quantidade de veiculos resultante (8.100 carros). Cabe ressaltar,
ainda, que além da limitagéo da capacidade dos estacionamentos, a rede viaria local também pode

impor restrigdes a circulagao viaria.

Como péde ser visto no diagnéstico da microacessibilidade, tanto o acesso Sul como o Leste
possuem rotatérias de duas faixas de circulagéo, tendo a capacidade viaria teérica maxima restrita
a 2.260 veiculos por hora. Assim, mesmo que o total de veiculos resultantes de uma taxa de
ocupacio média extrema (8.100 carros) fosse distribuido igualmente entre os dois acessos, o fluxo
resultante (4.050 veiculos/hora) seria superior a capacidade viaria para 60 minutos, resultando na

acumulacéo de veiculos e na formagao de longos congestionamentos.

Assim, a hipdtese imposta pelo Cenario | ndo se sustenta nas condigdes atuais, exigindo a
expansio do sistema viario e da oferta de vagas de estacionamento. Tais intervengoes implicariam
em obras de infraestrutura com custo elevado, e possivel impacto ambiental negativo, tendo em
vista que a regido do entorno da Arena é cercada por zonas de prote¢éo. Além disso, o beneficio
resultante seria percebido somente nos dias que ocorressem eventos de grande porte, que, como

apresentado no diagnéstico, ocorrem com baixa frequéncia (inferior a dois eventos por més).
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A baixa ocorréncia de eventos de grande porte tem permitido a manutengéo da atual divisdo modal
com forte predominancia dos automoéveis. Entretanto, como se pretende estimular o uso do estadio
para diferentes tipos de eventos além de jogos de futebol, espera-se uma taxa de ocupacéo
crescente nos proximos anos. Com o aumento de pessoas se deslocando para o estadio e com a
manutengao da atual divisdo modal, a probabilidade de colapso das infraestruturas de acesso se

tornara cada vez maior assim como o risco de formag&o de grandes congestionamentos.

Devido a sua divisdo modal centrada no automoével (90%), pode-se concluir, entdo, que a adogéo
do Cenario | como base para a melhoria da acessibilidade a Arena Pernambuco é de dificil
viabilizacdo. Aléem do elevado custo para se expandir uma infraestrutura que seria pouco utilizada,
sua adocéo € contraditéria com o atual modelo de mobilidade urbana vigente em todo o mundo,
focada na escala humana, na redugdo de emissdes e no uso eficiente dos meios coletivos de

transporte publico.

1.4.1.2 Cenarioll

O Cenario Il configura-se pelo acesso a Arena Pernambuco feito parcialmente por transporte
particular individual motorizado (automoéveis) e complementado pelo transporte coletivo. Esse
cenario adota duas premissas: (1) a maxima utilizagado do estacionamento oficial existente e (2) o
acesso do publico restante feito pelo sistema de transporte coletivo. Esse cendrio se apoia na
premissa que o estacionamento ja construido e operante deva ser utilizado em sua plenitude, uma
vez que a reducgéo de sua capacidade desestimulando ainda mais o uso do automovel poderia ter

um reflexo negativo na afluéncia do publico ao estadio.

A Tabela 1.4.1.2.1 apresenta a quantidade de publico que poderia acessar a Arena utilizando
automovel, considerando-se a quantidade total de vagas (5.100) e adotando-se diferentes taxas de

ocupacao veicular média.
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Tabela 1.4.1.2.1

Quantidade de publico em fungao da taxa de ocupagao veicular média

Estacionamento

Taxa de Ocupacgao Veicular Média [pessoas/automovel]
Oficial \¢ ]

[automoveis]

Admite-se que os casos em que uma pessoa dirige sozinha para assistir a uma partida de futebol
ou para um show ocorram com baixa frequéncia, assim como também os casos de veiculos lotados,
com cinco pessoas. Como ndo se conhece a ocupacdo veicular média em dias de evento, sera

adotado na analise deste cenario a faixa de valores entre 2 e 3 pessoas por automovel.

A Tabela 1.4.1.2.2, a seguir, apresenta a quantidade de pessoas que utilizariam o sistema de
transporte coletivo, em fungao das taxas de ocupacao veicular consideradas e ocupagdo maxima
da Arena, com 45 mil pessoas. Considerando esses valores, a divisdo modal pode variar entre 77%

a 66% utilizando transporte coletivo e 23% a 34% utilizando o transporte individual (automaovel).

Tabela 1.4.1.2.2

Usuarios do transporte coletivo em funcao da variagao da taxa de ocupacao veicular média

Publico Usuarios do Transporte Coletivo em Fungéo da Taxa de
Vagas "L o) Ocupacio Veicular Média
Oficiais
[pessoas]

34.800 32.250 29.700
77% 72% 66%

Considerando-se os valores da divisdo modal apresentados na Tabela 1.4.1.2.2, € necessario
analisar se a rede atual de transporte publico disponivel para acessar o estadio possui capacidade

suficiente para atender a essa demanda de maneira satisfatoria.

Conforme exposto no diagndstico, os servigos de transporte publico que atualmente atendem ao
estadio sdo o metrd e o Expresso Arena, servigo de 6nibus expresso que parte da Praga do Derby.
O sistema de metré atualmente opera com headway de 7 minutos, oferecendo dessa forma a
capacidade dinamica de 10.286 passageiros por sentido e por hora. Ja o Expresso Arena, que opera

com a frequéncia de 3 6nibus por hora (headway de 20 minutos), pode transportar apenas 240
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pessoas por sentido e por hora. Dessa forma, a capacidade dinamica maxima da rede atual de

transporte é de 10.526 passageiros/sentido/hora.

Levando em consideracdo este valor, o tempo para escoar todas as pessoas que utilizariam o
transporte publico em um dia de evento com lotagao maxima estaria entre 2 horas e 50 minutos a
3 horas e 20 minutos. Entretanto, mudancas na operagéo do transporte publico poderiam aumentar

a capacidade dinamica da rede e reduzir o tempo necessario para escoar €ssas pessoas.

O sistema de metré durante a Copa do Mundo, por exemplo, adotou uma operagao diferenciada
entre as estagdes Recife e Camaragibe, com headway de 3 minutos. Essa operacao foi viabilizada
por meio de uma linha indo direto até a Arena e a outra funcionando como um ramal da estagao
Coqueiral até Jaboatdo. Com essa alteragdo na operacgao, o sistema do metrd passou a oferecer
capacidade dindmica de 24.000 passageiros/sentido/hora. Dessa forma, o tempo necessario para
escoar todos os usuarios do transporte publico passaria a variar de 1 hora e 15 minutos a 1 horae

30 minutos, considerando as diferentes taxas de ocupacgéo dispostas na Tabela 1.4.1.2.2.

Conforme levantado no benchmarking (item 1.3.6), esses intervalos de tempo estao dentro do
padrao internacional. Sendo assim, adotando apenas uma alterac&o na operagdo do metrd em dias
de evento na Arena Pernambuco ja seria possivel atender a demanda por transporte publico para

o estadio.

Entretanto, como visto no diagnéstico, nem todas as pessoas que vao ao estadio tém acesso ao
metré. Dessa maneira, torna-se fundamental a criagdo de novas opgdes de transporte para
conseguir atingir a divisdo modal esperada. Atualmente, o BRT Leste-Oeste néo € considerado uma
opgao viavel de transporte para acesso ao estadio. Apesar de sua estagéo terminal ser no Terminal
Integrado de Camaragibe (TIC), que fica a apenas alguns quildémetros do estadio, o usuario do
transporte publico necessita realizar uma baldeacdo com o metrd, viajar até a estagdo Cosme e
Damido e ainda utilizar um sistema de 6nibus especial (shuttfe) que realiza o translado entre a

estacao e o estadio.

Como as impedancias ao acesso ao estadio sdo grandes, essa opgédo ndo se torna viavel. No
entanto, a extensdo do BRT Leste-Oeste apenas nos dias de evento até a Arena Pernambuco

poderia viabiliza-lo como uma nova alternativa. Como ja existe uma capacidade viaria abundante
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no entorno do estadio, seria necessario apenas construir uma nova estagao préoxima da entrada da

Arena e reformar o acesso viario entre a PE-005 e a Avenida Deus é Fiel (ramal externo).

Com a extensao do BRT Leste-Oeste até o estadio, viabiliza-se também o acesso do BRT Norte-
Sul, que conecta Olinda a Recife, como mais uma alternativa de acesso. Ambos os sistemas se
interconectam na estacao dos Guararapes, préxima a Praga da Independéncia, permitindo que os

usuarios do sistema Norte-Sul sigam viagem pelo sistema Leste-Oeste.

No gue tange aos sistemas municipais e intermunicipais de 6nibus, encontram-se no entorno do
estadio dois grandes terminais que concentram uma quantidade consideravel de linhas: o Terminal
Integrado de Passageiros (TIP ou Rodoviaria) e o TIC em Camaragibe. A disponibilizacdo de um
sistema de translado (shuttle) pode contribuir para conectar ambos os terminais ao estadio,

permitindo também aos usuarios de 6nibus convencionais chegarem até a Arena Pernambuco.

Como visto acima, o Cenario || pode ser viabilizado por meio de alternativas simples, sem grandes
custos de implantagao. Além de ser menos oneroso que o Cenario |, o Cenario |l esta alinhado com
as diretrizes preconizadas pela nova Politica Nacional de Mobilidade Urbana (Lei 12.587/2012), que
afirma a necessidade da utilizag&o do transporte publico em detrimento ao transporte individual para

tornar as cidades mais sustentaveis.

Dessa forma, as proposi¢oes para melhorar a acessibilidade a Arena serdo centradas no Cenério
[I, maximizando a utilizagdo do estacionamento oficial e o restante do publico sendo transportado

pela rede de transporte publico.

1.4.2 Consolidacao das Proposicoes

Uma vez identificado o Cenario |l como a situagdo de divis8o modal mais recomendada, as
proposicoes para a melhoria da acessibilidade serdo apresentadas em maiores detalhes nesta
secdo. Para facilitar sua compreensao, as proposicdes de caracteristicas e finalidades similares

foram agrupadas em trés grandes grupos, sendo:

Ampliacéo da cobertura do sistema de transporte coletivo;
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= Estimulo ao uso do transporte publico; e

[E] Desestimulo ac uso do automaével.

Depois que os grupos de proposicdes sejam apresentados, propde-se um Plano de Agao que ilustra
a aplicagao das propostas nos horizontes de curto e médio prazo, destacando o impacto das

medidas.
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1.4.2.1 Ampliacdo da Cobertura do Sistema de Transporte Coletivo

Conforme identificado no diagnéstico consolidado, existem atualmente apenas duas formas de
chegar a Arena utilizando transporte publico. Esse grupo de proposi¢des endereca diretamente esse
problema, propondo medidas que ampliem a cobertura do sistema, assim como a quantidade de

alternativas para acessar a Arena.
REDE CICLAVEL

O estimulo ao uso da bicicleta por meio da construgdo de novas vias ciclaveis (ciclovias, ciclofaixas
e ciclorrotas), amplia a cobertura do sistema de transporte coletivo ao conectar o atual sistema
cicloviario de Recife as estagdes de transporte de média e alta capacidade (BRT e metr6). Tambem
se faz necessaria a construcdo de infraestruturas para estacionamento, como paraciclos e

bicicletarios proximos a essas estages.

O mapa da Figura 1.4.2.1.1 propde a expansao da atual rede cicloviaria para melhor se integrar aos
modos de transportes de maior capacidade. A linha azul na figura mostra a cobertura do sistema
de transporte admitindo-se 10 minutos como tempo maximo aceitavel para o deslocamento por

bicicleta.

Vale ressaltar que as sugestdes aqui apresentadas deverdo ser respaldadas por estudos mais

aprofundados inseridos em um futuro plano de mobilidade de Recife.
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Figura 1.4.2.1.1

Proposta de extensao da rede cicloviaria atual

Arefia Pernambuco
@

] ..Sr_fpgping Recife

=i

i
B Temminais Expresso Arena

@ Estacdes Transporle Publico . ‘
= Ciclovias Existentes i
v! Oceano Atlantico

Legenda

= Ciclovias Propostas

&= Rodovias

Principais Vias

E Acesso Estagbes 10min Bicicleta
Densidade (Hab/km?)

0- 12672

12673 - 27407 37~ JABOATAO DOS GUARARAPES
| 27408 -53006 i
7771 53307 - 118508 1 0 07515 3 Quildmetros
o :
[ 118600 - 246913 ] Lol
7 1:100.000
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A rede cicloviaria proposta diz respeito a ciclovias e ciclofaixas. A diferenca entre elas € que as
ciclovias séo vias totalmente segregadas e as ciclofaixas sdo espacgos destinados ao trafego de
bicicleta em faixas de rolamento, com segregacgao parcial geralmente feita com o uso de tachbes

ou somente com pintura. A Figura 1.4.2.1.2 apresenta os dois tipos de infraestrutura.

Figura 1.4.2.1.2

i

Fonte: ITDP.

Apesar de ndo constar no mapa, as ciclorrotas podem ser demarcadas no entorno das estagoes de
transporte publico que apresentem baixa densidade populacional e que sejam zonas tipicamente
residenciais, com trafego reduzido de veiculos. As ciclorrotas séo vias de trafego local que néo
apresentam nenhuma separagdo entre veiculos automotores e bicicletas, sendo apenas
disponibilizadas sinalizagdes verticais e horizontais indicando que a preferéncia de passagem é dos

ciclistas. A Figura 1.4.2.1.3 apresenta um exemplo de ciclorrota.
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Figura 1.4.2.1.3

Exemplo de uma ciclorota

Fonte: Cecilia Bastos/Jornal da USP

Atualmente, ja opera no Recife um sistema de compartiihamento de bicicletas (bikesharing)
chamado de Bike Pernambuco. Como visto na Figura 1.4.2.1.4, esse sistema ja possui estacdes de
aluguel de bicicletas em algumas estagdes do metrd, principalmente no ramal sul, no bairro de Boa
Viagem. Sendo assim, a expans&o deste sistema em direcdo a outras estagdes de metrd e as
estacoes de BRT se mostra interessante para aumentar a area de cobertura dos sistemas coletivos

de maior capacidade.
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SERVIGOS ADICIONAIS DO EXPRESSO ARENA

No que tange ao servico de Onibus expresso para o estadio, o Expresso Arena, que atualmente

opera na linha Praga do Derby — Arena Pernambuco, pode servir de molde para a criagdo de novas

linhas. Por ser um servico com qualidade diferenciada, no qual somente viajam passageiros

sentados e ndo ha paradas ao longo do percurso, esse sistema pode ser um indutor de transferéncia

modal, atraindo parcela dos usuarios de automoéveis com destino ao estadio.

A Figura 1.4.2.1.5 ilustra a magnitude da abrangéncia resultante da operagéo de dois Novos servigos

expressos, saindo do Shopping Recife e do Parque Arraial do Bom Jesus, aliado ao servigo que

1 As diferentes cores dos icones no mapa representam a disponibilidade de bicicletas e caracteristicas das estagdes.
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parte da Pracga do Derby. Esses dois novos terminais foram preliminarmente selecionados de forma
a aumentar a area de cobertura desse servico. As isécronas (linhas que unem pontos de igual tempo
de deslocamento em relag&o a um local de referéncia) nessa figura representam o tempo de viagem
por 6nibus de 10, 20 e 30 minutos, até os terminais propostos para o Expresso Arena. Admitiu-se
que os raios de 2, 4 e 6 quildometros representem respectivamente as isécronas de 10, 20 e 30

minutos.

As Tabelas 1.4.2.1.1 e 1.4.2.1.2 apresentam em termos percentuais a parcela da populagéo
potencialmente atendida pelo Expresso Arena a partir da integragido por 6nibus, admitindo-se
apenas um transbordo. Esses valores foram calculados utilizando-se um software de
georreferenciamento, que selecionou apenas os setores censitarios incluidos em cada iso6crona

com suas respectivas populagées.

Tabela 1.4.2.1.1

Acessibilidade por énibus ao Expresso Arena (Apenas Praga do Derby)

Populagao Recife (R) %  Olinda (O) % Jab&a;téo % C?Eﬂg’fgfo
Total (Censo 2010) 1.530.272 100% 377.195 100% 643.704 100% 2551173 100%
Onibus - até 10 min 160.860 11% 0] 0% 0% 160.860 6%
Onibus - até 20 min 530.429 35% 0 0% 0 0% 530.429 21%
Onibus — até 30 min 994.282 65% 50.371 13% 0 0% 1.044.653 41%

Tabela 1.4.2.1.2 - Acessibilidade por 6nibus ao Expresso Arena (Praga do Derby, Shopping

Populacao

Recife e Parque Arraial do Bom Jesus)

Recife (R)

%

Olinda (0)

%

Jaboatao

(J)

%

Conurbacao
(R+O+J)

Total (Censo 2010) | 1.530.272 | 100% 377.195 100% 643.704 100% 2.551.173 100%
Onibus — até 10 min 525.931 34% 0 0% 0 0% 525.931 21%
Onibus — até 20 min | 1.144.200 | 75% 30.373 8% 14.490 2% 1.189.064 47%
Onibus — até 30 min | 1.441.176 | 94% 173.559 46% 115.602 18% 1.730.337 68%

Por meio de ambas as tabelas pode-se notar que com a inclusido

de mais dois terminais, o

percentual da populagédo atendida da conurbacao de Recife, Olinda e Jaboatdo dos Guararapes
saltaria dos 41% para 68%. Considerando o tempo limite de 30 minutos, Jaboatao dos Guararapes

que atualmente ndo possui acesso por 6nibus até a Praga do Derby passaria a ter 18% de sua
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populacéo atendida. Olinda, da mesma forma, passaria dos 13% para 46% da populacdo com a
opcao de utilizar esses servigos.

Figura 1.4.2.1.5
Tempo de viagem por onibus até os novos servigos de dnibus expressos para a Arena

Pernambuco

Arena Pemambuco __

BTeano Atlantico

\ Legenda

. Terminais
e
[ 20min
[ somn
— Sistena ViarioPrincipal
m— Rodavias
Densidade (Hab/km?®)
0- 12673
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[ 53507 - 118609
I 118610 - 246014 0 125 25 5 Quildmetros
s 1:150.000

61/85

FGV Projetos — Tomo Il - Mobilidade Urbana: Estudo de acessibilidade a Arena Pernambuco
Versao Preliminar (Minuta)
Este relatério contém informagées confidenciais. Caso vocé nao seja a pessoa autorizada a recebé-lo, ndo devera utiliza-lo, copia-lo
ou revelar o seu conteudo.



" FGV PROJETOS

Além de ampliar a area de cobertura do transporte publico, esse novo servico destaca-se pela
possibilidade de utilizar o estacionamento do Shopping Recife (1.131 vagas) como Park-and-Ride.
Os itinerarios propostos para essas duas novas linhas serdo apresentadas a seguir, nos mapas da

secio “Plano de acao”.

O Shopping Recife se encontra em uma regido de alta renda, onde tipicamente a utilizagdo do
automovel tende a ser elevada. Dessa forma, a possibilidade de estacionar o carro e utilizar um
servigo confortavel, seguro e direto, como o Expresso Arena, pode ser um indutor relevante para

maior utilizacdo do transporte publico.

Destaca-se ainda que o Shopping Recife estd localizado proximo a PE-008, que da acesso a
Jaboatdo dos Guararapes. Sendo assim, os moradores de Jaboatdo que utilizam o automovel
passariam a contar com a alternativa de estacionar no shopping e utilizar um servigo expresso de

dnibus para continuar viagem até o estadio.

O servico adicional partindo da Parque Arraial do Bom Jesus tem significativa importancia
estratégica, pois amplia a cobertura do sistema de transporte coletivo nas zonas de trafego 8 e 10,

levando mais uma alternativa para regifes carentes de opgdes de transporte coletivo.
EXTENSAO DO TRAJETO DO BRT LESTE-OESTE

Conforme visto no Diagnostico, atualmente o BRT Leste-Oeste opera entre a estagdo de
Guararapes, proximo a Praca da Republica, até o Terminal Integrado de Camaragibe (TIC), cerca
de 4 quildbmetros da Arena Pernambuco. Assim, a extenséo do servico do BRT em dias de jogo até
o estadio, como proposto na Figura 1.4.2.1.6, evitaria a necessidade de se realizar um transbordo,

reduzindo a impedancia desses usuarios para chegar até a Arena.

Atualmente, o passageiro que desembarca no ultimo ponto (TIC) precisa ainda realizar uma
baldeacéo para o metrd e saltar na estagcdo Cosme Damido para somente entdo embarcar num
shuttle para chegar até o estadio. A remog8o dessa impedéncia pode estimular a utilizagdo do
sistema BRT para o deslocamento até a Arena Pernambuco, aumentando o percentual de utilizagao

do transporte publico na divisdo modal.
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Figura 1.4.2.1.6

Proposta de Extensdo do BRT até a Arena Pernambuco

Metrd

BRT Leste-Oeste

Extensdo BRT

E importante destacar que a viabilidade dessa proposta depende de alguns fatores: (1)
requalificacdo do trecho viario entre a PE-005 e a Avenida Deus ¢ Fiel; (2) disponibilizagao de faixas
de rolamento exclusivas para o trafego do transporte publico (BRT e Expresso Arena); e (3)

construgédo de uma nova estagdo de BRT préxima ao estadio.
INTEGRAGAO DOS SERVICOS DE BRT

Uma vez que o BRT Leste-Oeste seja expandido e se configure como uma alternativa para chegar
até a Arena, ressalta-se a possibilidade de integracdo entre os servicos de BRT Leste-Oeste e
Norte-Sul, ampliando significativamente a cobertura do transporte publico, principalmente na regiao

ao norte, chegando em Olinda.
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Dessa forma, os passageiros do BRT Norte-Sul passariam a fazer apenas uma operagéao de
transbordo na estagdo Guararapes, localizada proxima a Praga da Independéncia, integrando ao

BRT Leste-Oeste para chegar até a Arena.
TRANSLADO A PARTIR DOS TERMINAIS INTEGRADOS TIC E TIP

Como pode ser visto na Figura 1.4.2.1.7, existem dois terminais importantes de 6nibus que, além
de estarem localizados préximos & Arena, concentram significativa movimentagéo de linhas de

dnibus, tanto municipais como intermunicipais.

Além do TIC, que atualmente é ponto final do BRT Leste-Oeste e ponto de parada de diferentes
linhas de onibus, existe também o Terminal Integrado de Passageiros (TIP), localizado a poucos
quilémetros ao sul do estadio. Por ser a rodoviaria do Recife, o TIP concentra grande quantidade
de linhas municipais e intermunicipais. Dessa forma a oferta de um servigo de shuttle até a Arena,

proporcionaria mais uma alternativa de acesso ao estadio por transporte publico.
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Figura 1.4.2.1.7

Terminais de Onibus Préximos a Arena Pernambuco

Vale salientar que com a extensdo da operagdo do servico BRT até a Arena Pernambuco, a
necessidade de um shuttle conectando o TIC até o estadio ndo se faz mais necessaria. Os usuarios
dos 6nibus que desembarcam no TIC poderiam embarcar no BRT e seguir viagem até o estadio.
Para garantir modicidade tarifaria, € importante que haja integracéo tarifaria entre as diferentes

linhas de 6nibus (municipais e intermunicipais) com o sistema BRT.

1.4.2.2 Estimulos ao Uso do Transporte Publico

Conforme identificado no diagnostico consolidado, existem problemas sérios quanto a seguranga e
conforto na utilizagdo do sistema de transporte publico, principalmente no metrd. A sensacao de
falta de seguranca no metrd é marcante, principalmente nos dias de jogo, onde torcidas rivais
costumam se confrontar dentro das estacbes e até mesmo nos proprios veiculos. Ademais, a

presenca de vendedores ambulantes dentro dos carros, apesar da aprovagdo dos atuais usuarios,
65/ 85

FGV Projetos — Tomo Il - Mobilidade Urbana: Estudo de acessibilidade & Arena Pernambuco
Versao Preliminar (Minuta)
Este relatério contém informagoes confidenciais. Caso vocé ndo seja a pessoa autorizada a recebé-lo, néo devera utiliza-lo, copia-lo
ou revelar o seu contetido.



W FGV PROJETOS

prejudica o conforto do servico prestado, interferindo na limpeza dos carros e circulagéo de
passageiros. Assim, as medidas apresentadas neste grupo atendem as questées de seguranca e
conforto dos servicos de transporte publico, fundamentais para reestruturar a imagem deste

sistema.
POLICIAMENTO NAS ESTA(}OES E VEICULOS DO METRO

Devido a capacidade de transporte que este meio possui, torna-se urgente uma quebra de
paradigma para estimular seu uso. Os carros do metré sdo modernos e equipados com ar-

condicionado, apresentando potencial para oferecer um servico com bom nivel de qualidade.

Entretanto, esta caracteristica positiva & ofuscada pela sensagdo de inseguranga, atos de
depredacédo e vandalismo. Logo, recomenda-se o refor¢o na seguranca dentro dos carros e nas

préprias estacdes para contribuir para melhorar a imagem do sistema perante a sociedade.
REGULARIZAGCAO DA COMERCIALIZA(})’?\O DE PRODUTOS NO METRO

Como néo ha fiscalizagdo sobre a procedéncia e manuseio dos produtos comercializados dentro
dos carros, esta comodidade aprovada pela maioria dos usuarios pode representar perigo para a
saude dos mesmos. Além disso, a presenga de caixas de isopor e grandes embalagens obstrui a
passagem e dificulta a circulag&o, prejudicando a entrada e saida de passageiros nas estagoes,

impactando negativamente o nivel do servigo prestado.

No entanto, como os usuarios aprovam a comercializag&o de produtos, recomenda-se que este
servico seja regularizado, padronizando a vestimenta, precos e mercadorias a serem
comercializadas, adotando a mesma identidade visual do metré. Alternativamente poderiam ser
criadas areas proprias nas estagdes, como por exemplo, pequenos gquiosques para comercializar

outros produtos que requeiram maiores cuidados no seu preparo e armazenamento.
AUMENTO DA FREQUENCIA DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO

A operagao do metré em dias de evento pode ser alterada para diminuir o tempo de espera nas

estacdes, por meio da reducéo do intervalo entre composigbes (headway). A atual operagédo em “Y”
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dos ramais da linha Centro pode ser separada em duas: um servigo direto da estacio Recife até
Camaragibe e um sistema bate-e-volta entre as estagdes Jaboatéo e Coqueiral, conforme utilizado
durante a Copa do Mundo de 2014.

Alem de diminuir o tempo de espera nas estagGes, essa operagdo permite ampliar a capacidade
din@mica do sistema no trecho entre Recife e Camaragibe, atendendo a um numero maior de
passageiros sem prejudicar a taxa de ocupagdo por metro quadrado. Naturalmente a implantagao
desse esquema operacional se justificaria na medida em que a demanda venha a exigir. Em dias
de evento com expectativa de pouco publico, por exemplo, ndo ha a necessidade de se alterar a

operacao cotidiana do metré.

A possibilidade de aumento da frequéncia também ¢ possivel nos demais servigos do sistema de
transporte publico, como o BRT, os 6nibus convencionais, os servigos de translado do TIC e TIP,
além dos servigos Expressos até a Arena. A Tabela 1.4.2.2.1 apresenta a capacidade dinamica

ofertada para os diferentes modos de transporte, em fungéo da variagdo do headway operacional.

Tabela 1.4.2.2.1

Capacidade dinamica ofertada pelos diferentes modos de transporte, em fungao do

headway
Modo de CaEpa(':u_:iade Headway Capa_c ||:!ade
Transporte statica [min] Dznam!ca
[pax/veic] [pax/sentido/h]
7 10.286
Metrd 1.200 4,5 16.000
3 24.000
20 240
10 480
Expresso Arena 80
5 960
2 2.400
10 720
BRT 120 5 1.440
2 3.600

Considerando os menores headways da tabela acima, a capacidade dindmica da rede de transporte

publico que pode atender a Arena Pernambuco atinge o valor de 30.000 passageiros por hora e por
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sentido. Esse valor conseguiria escoar todos os usudrios de transporte publico (vide Tabela

1.4.2.1.3) em dias de lotagdo maxima do estadio em aproximadamente uma hora.

Deve-se destacar a importancia da integragdo operacional entre o metrd e os 6nibus que realizam
o traslado (shuttle) entre a estagdo Cosme Damido e o estadio. Como exposto no diagnostico,
atualmente o sistema de shuttle opera em trés comboios com cinco 6nibus cada, operando com
headway de 5 minutos. Admitiu-se a capacidade estatica de 80 passageiros por 6nibus. Sendo
assim, a capacidade dinamica desse sistema € de 4.800 passageiros por sentindo e por hora. A
Tabela 1.4.2.2.2 apresenta a capacidade dinamica do sistema de shuttle em funcé@o do tamanho do
comboio e do headway operacional e a quantidade total de 6nibus necessaria para cada tipo de
operagéo. A frota operacional foi calculada levando-se em consideragéo um tempo de ciclo de 15

minutos, tal como observado atualmente.
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Tabela 1.4.2.2.2

Capacidade dinamica de diferentes configuragdes de comboios de 6nibus

Comi-aoio Capagigiade Heacfway Clgipna;':ﬂzge Frota
[veic] Estatica [min] (pax/horalsent) Operacional

10 480 2

7 686 3

1 80 5 960 3
2 2.400 8

1,5 3.200 10

1 4.800 15

10 960 4

7 1.371 6

2 160 5 1.920 6
2 4.800 16

1,5 6.400 20

1 9.600 30

10 1.440 6

7 2.057 9

3 240 5 2.880 9
2 7.200 24

1.6 9.600 30

1 14.400 45

10 1.920 8

7 2.743 12

4 320 5 3.840 12
2 9.600 32

1.5 12.800 40

1 19.200 80

10 2.400 10

7 3.429 15

5 4.800 15

? 0 2 12.000 40
1,5 16.000 50

1 24.000 75

10 2.880 12

7 4114 18

5 480 5 5.760 18
2 14.400 48

1,56 19.200 60

1 28.800 90
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Dessa forma, dependendo da expectativa de publico, pode-se adotar diferentes operacbes de

shuttle para atender a chegada de pessoas de maneira integrada com o metrd.
MUDANGCA DA IMAGEM DO TRANSPORTE PUBLICO

A utilizacdo de campanhas de marketing e propaganda € importante para quebrar o atual paradigma
em relagéo a percepgdo da populagdo sobre o sistema de transporte publico, difundindo-o como

uma interessante alternativa para acessar a Arena Pernambuco.

N&o basta apenas desconstruir a imagem negativa do sistema de transporte publico, mas tambem
construir uma positiva, divulgando as principais vantagens de sua utilizac&o. Dentre elas, destacam-
se o reduzido custo de utilizagéo, a reducao stress devido ao congestionamento e a procura de

vaga de estacionamento.
COMPLEMENTAGCAO VIARIA DA PE-005 ATE A ARENA

Para melhorar a fluidez do acesso Leste a Arena, & necessario que a complementacéo viaria da
PE-005 até o estadio seja concluida. A melhoria da pavimentagao deste trecho e fundamental para
viabilizar a circulag@o dos novos servigcos responsaveis pela ampliagédo da cobertura do transporte

publico, como os servigos Expresso, BRT e o translado do TIC.

1.4.2.3 Desestimulos ao Uso do Automovel

Conforme identificado no diagndstico consolidado, existe uma grande demanda pela utilizagao de
automovel para acessar a Arena Pernambuco. A vasta oferta de vagas, assim como o desligamento
dos radares de velocidade se configuram como medidas contrarias as diretrizes atuais de
mobilidade urbana, proporcionando facilidades e estimulo ao uso do carro. Esta segéo apresenta
medidas importantes para melhorar a acessibilidade a Arena, desestimulando o uso do automovel
- principalmente quando adotadas em conjunto com as proposi¢des anteriores, funcionando como

um catalisador para maximizar seus resultados.
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INIBICAO DE ESTACIONAMENTOS IRREGULARES

Como visto no benchmarking, a quantidade de vagas de estacionamento da Arena Pernambuco
esta dentro dos padrdes dos estadios nacionais. Entretanto, em dias de grandes eventos, esses
estacionamentos lotam e a quantidade excedente de automéveis estaciona nas vias publicas ou em
estacionamentos secundarios, operados por terceiros. Como visto anteriormente, a divisdo modal

atual esta em torno de 90% de transporte particular e apenas 10% de transporte coletivo.

A falta de fiscalizacdo sobre os estacionamentos irregulares pode ser considerada como um
incentivo indireto ao uso do automoével. O motorista mesmo sabendo que ha possibilidade de néo
encontrar vaga no estacionamento oficial, ainda tem a opgéo de estacionar nas vias publicas ou
nos estacionamentos irregulares préoximos ao estadio. Sendo assim, uma fiscalizagéo ostensiva
sobre os estacionamentos irregulares no entorno da Arena pode desestimular o uso do automovel
para se chegar ao estadio, tendo em vista que os motoristas teriam que caminhar por grandes

distancias até chegar a Arena.
VENDA CASADA DE INGRESSOS E VAGAS SETORIZADAS

A venda casada de ingressos junto com vagas de estacionamento, de forma antecipada, permite
um controle eficiente sobre a utilizacdo do estacionamento oficial do estadio. Quando as vagas
oficiais disponiveis esgotarem, os demais torcedores somente terdo a opgio de acessar o estadio
por meio do transporte publico. A venda antecipada do estacionamento também permite melhorar
os fluxos de entrada e saida de veiculos no perimetro do estadio, uma vez que cada vaga pode ser
setorizada e especifica de um determinado estacionamento: Leste |, Leste |l, Noroeste e Oeste.
Assim, ao adquirir o direito de utilizar uma vaga, o motorista sabera de antemio para qual
estacionamento ele deve se dirigir ao chegar ao estadio, evitando a circulagio desnecessaria pela

procura de vagas disponiveis.
IMPLANTAQAO DE OPERAQ;&O “LEl SECA”

Outra estratégia que pode ser utilizada para desestimular o uso do automével & a implantagao de
operacdes de fiscalizagao do tipo “Lei Seca” nos acessos ao estadio, reprimindo o consumo de
bebidas alcodlicas por motoristas, o que pode estimular a populagdo a deixar o automaével em casa
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e utilizar o transporte publico. Essa medida atende dois propdsitos simultaneamente: serve como
estimulo para uso do transporte publico e desestimulo ao automével, tendo em vista que o usuario
poderia consumir bebidas alcodlicas antes, durante ou depois dos eventos sem infringir a lei ao

conduzir um veiculo.

Destaca-se ainda o potencial que a venda de bebidas alcoolicas apresenta para contribuir com a
diluicdo da saida dos torcedores do estadio que teriam um motivo a mais para aguardar o melhor

momento de partir.

1.4.3 Plano de Acgao

O plano de agéo aqui proposto resume as propostas a serem aplicadas nos horizontes de curto e
médio prazo. Também apresenta uma estratégia de operacao do transporte publico para cada
horizonte em fungao da expectativa de publico do estadio. Definiu-se como meta 60 minutos para o
escoar o publico do entorno da Arena. Os valores de publico considerados basearam-se na
distribuicdo dos eventos ja realizados na Arena Pernambuco. Optou-se pelos valores percentis de
55%, 85%, 95% e 100% em relagédo a distribuicdo de publico registrada até o momento, que deu

origem a quatro categorias de faixa de publico, A, B, C e D.

A Tabela 1.4.3.1 apresenta as categorias adotadas, onde se pode ver, por exemplo, que 55% dos
eventos realizados tiveram publico inferior a 10.000 pessoas, enquanto que 95% dos eventos

tiveram publico inferior a 30.000 pessoas, aproximadamente.

Tabela 1.4.3.1

Distribuicdo do Publico dos Eventos da Arena Pernambuco
- Cre Percentual Percentual
Categoria Publico de Jogos AT

A Até 10.000 55% 55%

B 10.000 a 20.000 30% 85%

C 20.000 a 30.000 10% 95%

D 30.000 a 45.000 5% 100%
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Tabela 1.4.2.2.2

Capacidade dinamica de diferentes configuragdes de comboios de 6nibus

Comi-aoio Capagigiade Heacfway Clgipna;':ﬂzge Frota
[veic] Estatica [min] (pax/horalsent) Operacional

10 480 2

7 686 3

1 80 5 960 3
2 2.400 8

1,5 3.200 10

1 4.800 15

10 960 4

7 1.371 6

2 160 5 1.920 6
2 4.800 16

1,5 6.400 20

1 9.600 30

10 1.440 6

7 2.057 9

3 240 5 2.880 9
2 7.200 24

1.6 9.600 30

1 14.400 45

10 1.920 8

7 2.743 12

4 320 5 3.840 12
2 9.600 32

1.5 12.800 40

1 19.200 80

10 2.400 10

7 3.429 15

5 4.800 15

? 0 2 12.000 40
1,5 16.000 50

1 24.000 75

10 2.880 12

7 4114 18

5 480 5 5.760 18
2 14.400 48

1,56 19.200 60

1 28.800 90
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Dessa forma, dependendo da expectativa de publico, pode-se adotar diferentes operacbes de

shuttle para atender a chegada de pessoas de maneira integrada com o metrd.
MUDANGCA DA IMAGEM DO TRANSPORTE PUBLICO

A utilizacdo de campanhas de marketing e propaganda € importante para quebrar o atual paradigma
em relagéo a percepgdo da populagdo sobre o sistema de transporte publico, difundindo-o como

uma interessante alternativa para acessar a Arena Pernambuco.

N&o basta apenas desconstruir a imagem negativa do sistema de transporte publico, mas tambem
construir uma positiva, divulgando as principais vantagens de sua utilizac&o. Dentre elas, destacam-
se o reduzido custo de utilizagéo, a reducao stress devido ao congestionamento e a procura de

vaga de estacionamento.
COMPLEMENTAGCAO VIARIA DA PE-005 ATE A ARENA

Para melhorar a fluidez do acesso Leste a Arena, & necessario que a complementacéo viaria da
PE-005 até o estadio seja concluida. A melhoria da pavimentagao deste trecho e fundamental para
viabilizar a circulag@o dos novos servigcos responsaveis pela ampliagédo da cobertura do transporte

publico, como os servigos Expresso, BRT e o translado do TIC.

1.4.2.3 Desestimulos ao Uso do Automovel

Conforme identificado no diagndstico consolidado, existe uma grande demanda pela utilizagao de
automovel para acessar a Arena Pernambuco. A vasta oferta de vagas, assim como o desligamento
dos radares de velocidade se configuram como medidas contrarias as diretrizes atuais de
mobilidade urbana, proporcionando facilidades e estimulo ao uso do carro. Esta segéo apresenta
medidas importantes para melhorar a acessibilidade a Arena, desestimulando o uso do automovel
- principalmente quando adotadas em conjunto com as proposi¢des anteriores, funcionando como

um catalisador para maximizar seus resultados.
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dos ramais da linha Centro pode ser separada em duas: um servigo direto da estacio Recife até
Camaragibe e um sistema bate-e-volta entre as estagdes Jaboatéo e Coqueiral, conforme utilizado
durante a Copa do Mundo de 2014.

Alem de diminuir o tempo de espera nas estagGes, essa operagdo permite ampliar a capacidade
din@mica do sistema no trecho entre Recife e Camaragibe, atendendo a um numero maior de
passageiros sem prejudicar a taxa de ocupagdo por metro quadrado. Naturalmente a implantagao
desse esquema operacional se justificaria na medida em que a demanda venha a exigir. Em dias
de evento com expectativa de pouco publico, por exemplo, ndo ha a necessidade de se alterar a

operacao cotidiana do metré.

A possibilidade de aumento da frequéncia também ¢ possivel nos demais servigos do sistema de
transporte publico, como o BRT, os 6nibus convencionais, os servigos de translado do TIC e TIP,
além dos servigos Expressos até a Arena. A Tabela 1.4.2.2.1 apresenta a capacidade dinamica

ofertada para os diferentes modos de transporte, em fungéo da variagdo do headway operacional.

Tabela 1.4.2.2.1

Capacidade dinamica ofertada pelos diferentes modos de transporte, em fungao do

headway
Modo de CaEpa(':u_:iade Headway Capa_c ||:!ade
Transporte statica [min] Dznam!ca
[pax/veic] [pax/sentido/h]
7 10.286
Metrd 1.200 4,5 16.000
3 24.000
20 240
10 480
Expresso Arena 80
5 960
2 2.400
10 720
BRT 120 5 1.440
2 3.600

Considerando os menores headways da tabela acima, a capacidade dindmica da rede de transporte

publico que pode atender a Arena Pernambuco atinge o valor de 30.000 passageiros por hora e por
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sentido. Esse valor conseguiria escoar todos os usudrios de transporte publico (vide Tabela

1.4.2.1.3) em dias de lotagdo maxima do estadio em aproximadamente uma hora.

Deve-se destacar a importancia da integragdo operacional entre o metrd e os 6nibus que realizam
o traslado (shuttle) entre a estagdo Cosme Damido e o estadio. Como exposto no diagnostico,
atualmente o sistema de shuttle opera em trés comboios com cinco 6nibus cada, operando com
headway de 5 minutos. Admitiu-se a capacidade estatica de 80 passageiros por 6nibus. Sendo
assim, a capacidade dinamica desse sistema € de 4.800 passageiros por sentindo e por hora. A
Tabela 1.4.2.2.2 apresenta a capacidade dinamica do sistema de shuttle em funcé@o do tamanho do
comboio e do headway operacional e a quantidade total de 6nibus necessaria para cada tipo de
operagéo. A frota operacional foi calculada levando-se em consideragéo um tempo de ciclo de 15

minutos, tal como observado atualmente.
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Tabela 1.4.2.2.2

Capacidade dinamica de diferentes configuragdes de comboios de 6nibus

Comi-aoio Capagigiade Heacfway Clgipna;':ﬂzge Frota
[veic] Estatica [min] (pax/horalsent) Operacional

10 480 2

7 686 3

1 80 5 960 3
2 2.400 8

1,5 3.200 10

1 4.800 15

10 960 4

7 1.371 6

2 160 5 1.920 6
2 4.800 16

1,5 6.400 20

1 9.600 30

10 1.440 6

7 2.057 9

3 240 5 2.880 9
2 7.200 24

1.6 9.600 30

1 14.400 45

10 1.920 8

7 2.743 12

4 320 5 3.840 12
2 9.600 32

1.5 12.800 40

1 19.200 80

10 2.400 10

7 3.429 15

5 4.800 15

? 0 2 12.000 40
1,5 16.000 50

1 24.000 75

10 2.880 12

7 4114 18

5 480 5 5.760 18
2 14.400 48

1,56 19.200 60

1 28.800 90
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Dessa forma, dependendo da expectativa de publico, pode-se adotar diferentes operacbes de

shuttle para atender a chegada de pessoas de maneira integrada com o metrd.
MUDANGCA DA IMAGEM DO TRANSPORTE PUBLICO

A utilizacdo de campanhas de marketing e propaganda € importante para quebrar o atual paradigma
em relagéo a percepgdo da populagdo sobre o sistema de transporte publico, difundindo-o como

uma interessante alternativa para acessar a Arena Pernambuco.

N&o basta apenas desconstruir a imagem negativa do sistema de transporte publico, mas tambem
construir uma positiva, divulgando as principais vantagens de sua utilizac&o. Dentre elas, destacam-
se o reduzido custo de utilizagéo, a reducao stress devido ao congestionamento e a procura de

vaga de estacionamento.
COMPLEMENTAGCAO VIARIA DA PE-005 ATE A ARENA

Para melhorar a fluidez do acesso Leste a Arena, & necessario que a complementacéo viaria da
PE-005 até o estadio seja concluida. A melhoria da pavimentagao deste trecho e fundamental para
viabilizar a circulag@o dos novos servigcos responsaveis pela ampliagédo da cobertura do transporte

publico, como os servigos Expresso, BRT e o translado do TIC.

1.4.2.3 Desestimulos ao Uso do Automovel

Conforme identificado no diagndstico consolidado, existe uma grande demanda pela utilizagao de
automovel para acessar a Arena Pernambuco. A vasta oferta de vagas, assim como o desligamento
dos radares de velocidade se configuram como medidas contrarias as diretrizes atuais de
mobilidade urbana, proporcionando facilidades e estimulo ao uso do carro. Esta segéo apresenta
medidas importantes para melhorar a acessibilidade a Arena, desestimulando o uso do automovel
- principalmente quando adotadas em conjunto com as proposi¢des anteriores, funcionando como

um catalisador para maximizar seus resultados.
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INIBICAO DE ESTACIONAMENTOS IRREGULARES

Como visto no benchmarking, a quantidade de vagas de estacionamento da Arena Pernambuco
esta dentro dos padrdes dos estadios nacionais. Entretanto, em dias de grandes eventos, esses
estacionamentos lotam e a quantidade excedente de automéveis estaciona nas vias publicas ou em
estacionamentos secundarios, operados por terceiros. Como visto anteriormente, a divisdo modal

atual esta em torno de 90% de transporte particular e apenas 10% de transporte coletivo.

A falta de fiscalizacdo sobre os estacionamentos irregulares pode ser considerada como um
incentivo indireto ao uso do automoével. O motorista mesmo sabendo que ha possibilidade de néo
encontrar vaga no estacionamento oficial, ainda tem a opgéo de estacionar nas vias publicas ou
nos estacionamentos irregulares préoximos ao estadio. Sendo assim, uma fiscalizagéo ostensiva
sobre os estacionamentos irregulares no entorno da Arena pode desestimular o uso do automovel
para se chegar ao estadio, tendo em vista que os motoristas teriam que caminhar por grandes

distancias até chegar a Arena.
VENDA CASADA DE INGRESSOS E VAGAS SETORIZADAS

A venda casada de ingressos junto com vagas de estacionamento, de forma antecipada, permite
um controle eficiente sobre a utilizacdo do estacionamento oficial do estadio. Quando as vagas
oficiais disponiveis esgotarem, os demais torcedores somente terdo a opgio de acessar o estadio
por meio do transporte publico. A venda antecipada do estacionamento também permite melhorar
os fluxos de entrada e saida de veiculos no perimetro do estadio, uma vez que cada vaga pode ser
setorizada e especifica de um determinado estacionamento: Leste |, Leste |l, Noroeste e Oeste.
Assim, ao adquirir o direito de utilizar uma vaga, o motorista sabera de antemio para qual
estacionamento ele deve se dirigir ao chegar ao estadio, evitando a circulagio desnecessaria pela

procura de vagas disponiveis.
IMPLANTAQAO DE OPERAQ;&O “LEl SECA”

Outra estratégia que pode ser utilizada para desestimular o uso do automével & a implantagao de
operacdes de fiscalizagao do tipo “Lei Seca” nos acessos ao estadio, reprimindo o consumo de
bebidas alcodlicas por motoristas, o que pode estimular a populagdo a deixar o automaével em casa
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e utilizar o transporte publico. Essa medida atende dois propdsitos simultaneamente: serve como
estimulo para uso do transporte publico e desestimulo ao automével, tendo em vista que o usuario
poderia consumir bebidas alcodlicas antes, durante ou depois dos eventos sem infringir a lei ao

conduzir um veiculo.

Destaca-se ainda o potencial que a venda de bebidas alcoolicas apresenta para contribuir com a
diluicdo da saida dos torcedores do estadio que teriam um motivo a mais para aguardar o melhor

momento de partir.

1.4.3 Plano de Acgao

O plano de agéo aqui proposto resume as propostas a serem aplicadas nos horizontes de curto e
médio prazo. Também apresenta uma estratégia de operacao do transporte publico para cada
horizonte em fungao da expectativa de publico do estadio. Definiu-se como meta 60 minutos para o
escoar o publico do entorno da Arena. Os valores de publico considerados basearam-se na
distribuicdo dos eventos ja realizados na Arena Pernambuco. Optou-se pelos valores percentis de
55%, 85%, 95% e 100% em relagédo a distribuicdo de publico registrada até o momento, que deu

origem a quatro categorias de faixa de publico, A, B, C e D.

A Tabela 1.4.3.1 apresenta as categorias adotadas, onde se pode ver, por exemplo, que 55% dos
eventos realizados tiveram publico inferior a 10.000 pessoas, enquanto que 95% dos eventos

tiveram publico inferior a 30.000 pessoas, aproximadamente.

Tabela 1.4.3.1

Distribuicdo do Publico dos Eventos da Arena Pernambuco
- Cre Percentual Percentual
Categoria Publico de Jogos AT

A Até 10.000 55% 55%

B 10.000 a 20.000 30% 85%

C 20.000 a 30.000 10% 95%

D 30.000 a 45.000 5% 100%
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1.4.3.1 Acoes de Curto Prazo

As acgbes de curto prazo sao indicadas para serem implantadas em até um ano. As propostas para

esse periodo sao:

[ Consolidagdo dos servicos expressos de 6nibus na Praga do Derby, Shopping Recife e
Parque Arraial do Bom Jesus;

= Divulgagéo e incentivo ao uso do estacionamento do Shopping Recife como modalidade
park-and-ride para utilizar o servigco Expresso até a Arena;

[E Campanha de marketing e propaganda para incentivar o uso do sistema de transporte
publico, especialmente nos dias de evento na Arena Pernambuco;

[ Venda casada e antecipada do ingresso com vaga setorizada no estacionamento oficial

da Arena Pernambuco;

= Operagao permanente de fiscalizagdo para coibir os estacionamentos irregulares;

[ Implantacdo da fiscalizagdo do tipo “Lei Seca”, que inibe o uso do automével para quem
deseja consumir bebida alcodlica (dentro ou fora do estadio).

= Consolidacéo do sistema complementar de translado (shuttle) dos terminais TIP e TIC;

= Operacao especial da linha Centro do metré de forma direta entre as estagées Recife e

Camaragibe em dias de evento de grande porte na Arena Pernambuco.

A Figura 1.4.3.1.1 apresenta todas as opgdes de acesso por transporte publico para a Arena
Pernambuco a serem implementadas em um horizonte de curto prazo. Nela estdo contidas as areas
de cobertura do transporte publico a pé e por meio da bicicleta. Na Tabela 1.4.3.1.1 e apresentado
um quadro operacional de curto prazo em fungdo da divisio modal esperada por categoria. Os
valores de publico apresentados correspondem ao limite maximo por categoria para o esquema

proposto.

Como pode ser visto na Tabela 1.4.3.1.1, verifica-se que para a Categoria A (faixa de publico de
até 10 mil pessoas que representa 55% dos eventos), o estacionamento €& capaz de atender a atual
distribuicdo modal (90% de automovel), ndo sendo necessario implantar qualquer medida especial
além do plano de escoamento dos estacionamentos ja adotado atualmente. De fato, para todos os
eventos a serem realizados na Arena, recomenda-se a manutengéo do plano de escoamento que

organiza a saida de veiculos da seguinte maneira:
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Periodo pré-jogo: A entrada dos veiculos com destino aos estacionamentos Qeste, Leste |, Leste
Il e Subsolo é feito através da rotatéria da BR-408 no acesso sul. Ja o estacionamento Noroeste &

acessado por meio do acesso Noroeste (vide Figura 1.3.5.2.3).

Periodo pos-jogo: A saida dos veiculos oriundos dos estacionamentos Oeste e Subsolo & feita por
meio do acesso Sul (rotatéria da BR-408). Os estacionamentos Leste |, Leste Il e Noroeste séo

esvaziados por meio da inverséo de méo do acesso Noroeste.

Entende-se ainda que existe uma parcela minima do publico que pode ser considerada como cativa
do transporte publico (10%), ou seja, ndo tém o automével como uma alternativa disponivel para
realizar deslocamentos. Dentre estas pessoas, considerou-se uma reparticdo por igual entre o

servigo Expresso e o Metrd (5% para cada).

Para a Categoria B (faixa de publico de 10 mil a 20 mil pessoas que representa 30% dos eventos)
o estacionamento oficial ficaria lotado, absorvendo 77% do publico. O excedente seria distribuido
nos demais servigos de transporte para acessar a Arena. Entende-se que o servigo Expresso Arena
apresenta maior nivel de conforto e, portanto, tem maior potencial de atrair os usuarios do
automavel. Assim, o excedente do estacionamento & direcionado até atingir a capacidade desse
servico. Para atender essa demanda (12% do publico) seria necessario que os servigcos Expressos
propostos operassem com headway combinado de 2 minutos, saindo da Arena com destino a Praca
do Derby, Shopping Recife e Parque Arraial do Bom Jesus (ou seja, equivalente a headway de 6
minutos para cada uma das trés linhas Expressas). O publico restante (12%) utilizaria o metro
integrado com o shuitle da estacido Cosme e Damido até a Arena. Para atender essa demanda, o
Metré deve manter sua operagao cotidiana (headway de 7 minutos), enquanto que o servigo de
translado pode adotar trés operagdes distintas, variando o comboio, o headway necessario e a frota
operacional resultante. Para que haja melhor integragéo operacional entre o translado e o Metrd,
recomenda-se adotar a op¢do com mesmo fheadway do Metré (7 minutos), resultando em frota

operacional de 12 énibus operando em comboios de 4 veiculos.

Para a Categoria C (faixa de publico de 20 mil a 30 mil pessoas que representa 10% dos eventos)
o estacionamento oficial ficaria lotado, absorvendo 51% do publico. O excedente seria distribuido
nos demais servicos de transporte para acessar a Arena. Como ja mencionado, entende-se que o

servico Expresso Arena apresenta maior potencial de atrair os usuarios do automével. Assim, o
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excedente do estacionamento é direcionado até atingir a capacidade desse servigo. Para atender
essa demanda (8% do publico) seria necessario que os servicos Expressos propostos operassem
com headway combinado de 2 minutos, saindo da Arena com destino a Praga do Derby, Shopping
Recife e Parque Arraial do Bom Jesus (ou seja, equivalente a headway de 6 minutos para cada uma
das trés linhas Expressas). O publico restante (41%) utilizaria o Metrd integrado com o shuttle da
estacdo Cosme e Damifo até a Arena. Para atender essa demanda o Metré deve manter sua
operacéo cotidiana (headway de 7 minutos), excedendo ligeiramente a meta de 60 minutos para o
escoamento do publico do estadio. O servico de translado pode adotar trés operagdes distintas,
variando o comboio, o headway necessario e a frota operacional resultante. Nesse caso néo e
adequado que o translado opere com o mesmo headway do Metrd, sendo recomendada a operagao
que minimiza a frota operacional: frota de 40 6nibus com headway de 90 segundos em comboio de

guatro veiculos.

Para a Categoria D (faixa de publico superior a 30 mil pessoas que representa apenas 5% dos
eventos) o estacionamento oficial ficaria lotado, absorvendo 34% do publico. O publico excedente
seria distribuido nos demais servigos de transporte para acessar a Arena. Como ja mencionado,
entende-se que o servico Expresso Arena apresenta maior potencial de atrair os usuarios do
automovel. Assim, o excedente do estacionamento é direcionado até atingir a capacidade desse
servigo. Para atender essa demanda (5% de publico) seria necessario que 0S Servigos expressos
propostos operassem com headway combinado de dois minutos, saindo da Arena com destino a
Praca do Derby, Shopping Recife e Parque Arraial do Bom Jesus (ou seja, equivalente a headway
de seis minutos para cada uma das trés linhas Expressas). O publico restante (61%) utilizaria o
Metré integrado com o shuttle da estagcdo Cosme e Damido até a Arena. Para atender essa
demanda o Metrd precisaria adotar operagao especial (headway de 3 minutos), sendo necessario
pouco mais de 60 minutos para escoar o publico do estadio. Nesse caso de maior utilizagao do
Metrd, o servigo de translado precisa operar em sua configuragdo maxima: frota operacional de 90

veiculos com headway de 1 (um) minuto em comboio de seis veiculos.

Vale destacar que a populagcdo em geral apresenta resisténcia na utilizacdo do Metr6. Admite-se
ainda que na situagéo de Curto Prazo as medidas de melhoria da imagem do sistema de transporte
publico ainda n&o teriam surgido efeito significativo. Dessa forma, para os jogos com publico
proximo ou superior a 30 mil pessoas (Categorias C e D), recomenda-se que haja um procedimento

especial de reforgo na seguranga do metrd. Ainda para esses eventos, seria necessario um periodo
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ligeiramente superior a meta de 60 minutos para que seja possivel escoar os torcedores do entorno
da Arena. Ressalta-se, no entanto, que estes eventos representam apenas 15% dos jogos.
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Figura 1.4.3.1.1
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Rede de transporte publico proposta para aplicagdo em curto prazo
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1.4.3.2 Acoes de Médio Prazo

As acdes de médio prazo sdo indicadas para serem implantadas até o ano de 2019. As propostas

para esse periodo sao:

= Melhoria da qualidade do sistema de Metré, especificamente quanto a segurancga;

= Conclusao da construgdo do acesso viario entre a PE-005 e a Avenida Deus é Fiel;

B Extensdo do sistema BRT Leste-Oeste até as proximidades do estadio em dias de evento,
ao invés de parar no TIC;

= Eliminagdo do servigo de shuttle entre o TIC e o estadio; e

(=]

Estruturacado de um sistema cicloviario que garanta seguranca e facilidade em acessar
as estagbes de transporte de média e alta capacidade, acompanhado de equipamentos
para estacionar as bicicletas, como paraciclos, efou sistema de compartiihamento de

bicicletas.

A Figura 1.4.3.2.1 apresenta todas as opgdes de acesso por transporte publico para a Arena
Pernambuco a serem implementadas em um horizonte de Médio Prazo. Na Tabela 1.4.3.2.1 &
apresentado um quadro operacional de Médio Prazo em fun¢ao da divisdo modal esperada por
categoria. Os valores de publico apresentados correspondem ao limite maximo por categoria para

0 esquema proposto.

Como pode ser visto na Tabela 1.4.3.2.1, verifica-se que para a Categoria A (faixa de publico de
até 10 mil pessoas que representa 55% dos eventos), o estacionamento é capaz de atender a atual
distribuigao modal (90% de automaével), ndo sendo necessario implantar qualquer medida especial
além do plano de escoamento dos estacionamentos ja adotado atualmente. De fato, ainda para os
eventos a serem realizados na Arena em Médio Prazo, recomenda-se a manutencéo do plano de

escoamento que organiza a saida de veiculos da seguinte maneira:

Periodo pré-jogo: A entrada dos veiculos com destino aos estacionamentos Oeste, Leste |, Leste
Il e Subsolo é feito através da rotatoria da BR-408 no acesso sul. Ja o estacionamento Noroeste é

acessado por meio do acesso Noroeste (vide Figura 1.3.5.2.3).
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Periodo pds-jogo: A saida dos veiculos oriundos dos estacicnamentos Oeste e Subsolo & feita por
meio do acesso Sul (rotatéria da BR-408). Os estacionamentos Leste |, Leste || e Noroeste sédo

esvaziados por meio da inversdo de mao do acesso Noroeste.

Entende-se ainda que, mesmo em Médio Prazo, exista uma parcela minima do publico que pode
ser considerada como cativa do transporte publico (10%), ou seja, nao tém o automével como uma
alternativa disponivel para realizar deslocamentos. Considerou-se que essas pessoas dividem-se

praticamente de forma equitativa entre o servico Expresso (4%), o BRT (3%) e o Metr6 (3%).

Para a Categoria B (faixa de publico de 10 mil a 20 mil pessoas que representa 30% dos eventos)
o estacionamento oficial ficaria lotado, absorvendo 77% do publico. O excedente seria distribuido
nos demais servigos de transporte para acessar a Arena. Entende-se que o servigo Expresso Arena
apresenta maior nivel de conforto e, por tanto, tem maior potencial de atrair os usuarios do
automadvel. Assim, o excedente do estacionamento é direcionado até atingir a capacidade desse
servigo. Para atender essa demanda (12% do publico) seria necessario que 0S Servigos expressos
propostos operassem com headway combinado de 2 minutos, saindo da Arena com destino a Praca
do Derby, Shopping Recife e Parque Arraial do Bom Jesus (ou seja, equivalente a headway de 6
minutos para cada uma das trés linhas Expressas). O publico restante utilizaria o Metré integrado
com o shuttle da estagdo Cosme e Damido até a Arena (5,5%) e o sistema de BRT (5,5%), que
neste momento ja estara operando com uma estagdo proxima ao estadio. Para atender essa

demanda do BRT, recomenda-se um headway operacional nao superior a 6 minutos.

O Metré deve manter sua operagao cotidiana (headway de 7 minutos), enquanto que o servigo de
translado pode adotar duas operagdes distintas, variando o comboio, o headway necessario e a
frota operacional resultante. Para que haja melhor integragédo operacional entre o translado e o
Metrd, recomenda-se adotar a opgdo com mesmo headway do Metré (7 minutos), resultando em

frota operacional de 6 6nibus operando em comboios de dois veiculos.

Na Categoria C (faixa de publico de 20 mil a 30 mil pessoas que representa 10% dos eventos) o
estacionamento oficial também ficaria lotado, absorvendo 51% do publico. O excedente seria
distribuido nos demais servigos de transporte para acessar o estadio. Como ja mencionado,
entende-se que o servigco Expresso Arena apresenta maior potencial de atrair os usuarios do
automovel. Assim, o excedente do estacionamento € direcionado até atingir a capacidade desse

servico. Para atender essa demanda (8% de publico) seria necessario que 0s servicos Expressos
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propostos operassem com headway combinado de 2 minutos, saindo da Arena com destino a Praga
do Derby, Shopping Recife e Parque Arraial do Bom Jesus (ou seja, equivalente a headway de 6
minutos para cada uma das trés linhas Expressas). O publico restante utilizaria o Metré integrado
com o shuttle da estacdo Cosme e Dami&o até a Arena (29%) e o sistema de BRT (12%), que neste
momento j& estard operando na capacidade considerada para um headway de 2 minutos,

correspondente a 3.600 passageiros/hora/sentido.

Admite-se que neste momento as medidas com intuito de melhorar a imagem do Metrd perante a
sociedade ja tenham surtido efeito. Por esse motivo, acredita-se que o excedente dos
estacionamentos e do Expresso Arena seja distribuido igualmente entre o0 BRT e o Metrd, até que

a capacidade do BRT, para um headway de 2 minutos, seja atingida.

Para atender a demanda do Metré integrado com o shuttle da estagdo Cosme e Damido até a Arena,
recomenda-se manter sua operacéo cotidiana (headway de 7 minutos). O servigco de translado pode
adotar trés operacgées distintas, variando o comboio, 0 headway necessario e a frota operacional
resultante. Nesse caso nao é adequado que o translado opere com o mesmo headway do Metrd,
sendo recomendada a operagéo que minimiza a frota operacional: frota de 30 6nibus com headway

de 90 segundos em combgios de 3 veiculos.

Para a Categoria D (faixa de publico superior a 30 mil pessoas que representa apenas 5% dos
eventos) o estacionamento oficial ficaria lotado, absorvendo 34% do publico. O publico excedente
seria distribuido nos demais servigcos de transporte para acessar a Arena. Como ja mencionado,
entende-se que o servico Expresso Arena apresenta maior potencial de atrair os usuarios do
automével. Assim, o0 excedente do estacionamento é direcionado até maximizar a capacidade desse
servigo. Para atender essa demanda (5% de publico) seria necessario que os servigos Expressos
propostos operassem com headway combinado de 2 minutos, saindo da Arena com destino a Praca
do Derby, Shopping Recife e Parque Arraial do Bom Jesus (ou seja, equivalente a headway de 6
minutos para cada uma das trés linhas Expressas). O publico restante utilizaria o BRT (8%) e o
Metro integrado com o shuttle da estagdo Cosme e Damido até a Arena (53%). Para atender essa
demanda o Metrd precisaria adotar operagao especial (headway de 3 minutos) e o BRT necessitaria
operar com headway maximo de 2 minutos. Nesse caso de maior utilizagao do Metrd, o servigo de
translado precisa operar com frota operacional de 75 veiculos com headway de 1 minuto em
comboios de 5 veiculos. No entanto, vale ressaltar que os eventos da Categoria D, que

demandariam alteragéo na operacéo do servigo de Metrd, representam apenas 5% dos jogos.
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Figura 1.4.3.2.1
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144 Conclusao

Com os dados levantados durante a etapa do diagndstico, alimentados pelas experiéncias
compartilhadas do GT da Mobilidade, foi possivel ter uma melhor compreenséo da situagao atual

de acessibilidade a Arena Pernambuco.

Com os principais problemas identificados no diagndstico consolidado, buscou-se analisar dois
cenarios alternativos para verificar qual distribuicdo da divisdo modal seria a mais recomendada
para acessar a Arena em dias de eventos: o Cenério | propde a manutencéo da situacao atual,
sendo 90% do publico utilizando automével para chegar ao estadio; enquanto que o Cenario Il
propée o reequilibrio da divisdo modal, estipulando a maximizag&o do uso do estacionamento oficial

(5.100 vagas) e sua complementagao sendo feita por transporte publico.

Diferentemente do Cenario |, que demandaria significativas intervengdes e onerosas obras de
infraestrutura para sua viabilizagdo, o Cenario |l é identificado como a configuragdo mais
recomendada, tendo em vista que, considerando apenas o funcionamento do Metrd, ja seria
possivel atender a capacidade maxima da Arena em um intervalo inferior a 80 minutos. Dessa

forma, as proposigbes de melhoria de acessibilidade foram centradas no Cenario Il.

Embora o sistema de transporte publico existente seja capaz de atender a demanda maxima de
utilizagdo da Arena (45 mil pessoas), algumas medidas foram propostas com o objetivo de melhorar
a acessibilidade ao estadio, ampliando a cobertura do sistema de transporte publico, melhorando
suas caracteristicas de operacgéo (tornando-o mais seguro e com maior nivel de conforto) e

desestimulando o uso do automoével.

Vale ressaltar que, embora de carater conceitual, o presente trabalho, com base nas informagoes
disponiveis, analisou a acessibilidade a Arena Pernambuco, identificou os principais problemas para
sua utilizacao e apresentou proposi¢des que, quando adotadas em conjunto, deverdo proporcionar
significativa melhora no acesso ao estadio. O avango das propostas nos horizontes de curto e médio
prazo, sumarizadas nos mapas da secao anterior, deixa nitido o potencial que tais propostas

possuem para ampliar as possibilidades de acesso ao estadio por meio do transporte coletivo.
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Os mapas das proposigdes de curto e médio prazo servem para ilustrar a ampliagdo da cobertura
do sistema de transporte publico e, por sua vez, a maior facilidade em acessar a Arena. A
comparagao entre a situacdo atual, as medidas de curto e de médio prazo permite verificar

claramente a evolugéo dessa cobertura pela adogao das propostas.

Considerando-se o publico de 85% dos eventos (cerca de 20 mil pessoas) as solugdes propostas
de ampliagado do servigo Expresso Arena com mais dois terminais, Shopping Recife e Parque Arraial
do Bom Jesus, e a extensao do BRT até o estadio, garantem o pleno atendimento aos usuarios do
transporte publico. Em eventos de grande porte, que ocorrem poucas vezes ao ano, torna-se
fundamental complementar a oferta de transporte putiblico com uma operagéo especial do metrd nos

moldes do que foi feito na Copa do Mundo de 2014,

As propostas indicadas nesse trabalho além de proporcionarem um melhor acesso ao estadio iréo
contribuir para o desenvolvimento da regiao em seu entorno. A construgdo de uma estagéo de BRT
nas proximidades do estadio também servira de acesso para os futuros empreendimentos que irdo

fomentar o desenvolvimento desta area, sejam eles residenciais, empresariais ou comerciais.

E importante destacar que as proposicdes sugeridas levaram em consideracdo os principios da
nova Politica Nacional de Mobilidade Urbana que preconiza a priorizagdo dos modos ndo
motorizados sobre os motorizados, e dentre os motorizados, a priorizacido dos modos coletivos

sobre os individuais.

Finalmente, tendo em vista o carater conceitual desse trabalho, recomenda-se a realizacao de

estudos mais aprofundados e em consonancia com o plano de mobilidade de Recife.
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